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Postawimy na optymalizacje sprzedazy

Rozmowa z Sebastianem Lorantym, dyrektorem zarzadzajacym Stappert Polska.

0Od poczatku 2020 r. pelni Pan funkcje
dyrektora zarzadzajacego Stappert Pol-
ska. Jakie gléwne zadania chce Pan zre-
alizowa¢ w najblizszym czasie?

W pierwszej kolejnosci skupilem sie na po-
prawie bezpieczenstwa pracownikéw. Nastep-
nie zaplanowatem doktadne poznanie wszyst-
kich obszaréw dziatalnoéci firmy, by mdc
w  konsekwencji  zdefiniowa¢ mozliwe
do usprawnienia zakresy dziatan.

Réwnolegle staram sie stucha¢ uwag
wszystkich pracownikéw oraz czerpa¢ z ich
wiedzy i doswiadczenia. Oczywiscie docelowo
najwiecej uwagi zamierzam po$wiecac sprze-
dazy, zaréwno pod katem mozliwego do osia-
gniecia wzrostu ilosciowego, jak i pod katem
jej efektywnosci.

Czy nalezy sie spodziewac zmian

w funkcjonowaniu firmy zaréwno
z punktu widzenia pracownikow,

jak i klientow?

BIOGRAM

m Wiek: 45 lat

m Wyksztatcenie: ekonomiczne, MBA

m Doswiadczenie: 26 lat pracy, w tym 15 lat
na stanowiskach menedzerskich

m Hobby: praca

m Rodzina: zona Magdalena, corka Maja,
syn Bartosz
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Zdecydowanie tak. Jestem zwolennikiem
optymalizacji i automatyzacji proceséw. W nie-
dtugim czasie wraz z catym zespotem bedzie-
my zdolni do wprowadzenia niezbednych
usprawnien, ktére bezposrednio przeloza sie
na poprawe serwisu dla naszych klientéw.

' B )

W niedtugim czasie bedziemy
zdolni do wprowadzenia
niezbednych usprawnien,

ktore bezposrednio przetozq sie
na poprawe serwisu dla naszych
klientow.

Prosze przypomnie¢, jaki jest potencjat
kierowanej przez Pana firmy - roczna
wielko$¢ i wartoS¢ sprzedazy, zaplecze
przetworcze etc.

Stappert Polska w 2019 r. sprzedat niemal
8 tys. ton stali nierdzewnej o wartosci prze-
kraczajacej 105 min zt. Ponad 80 proc. sprze-
danych produktéw stanowity wyroby diugie.
Obecnie firma prowadzi swoja dziatalnosci
z trzech lokalizacji: Gliwic (gdzie znajduje sie
siedziba firmy) oraz z oddziatow w Bydgosz-
czy 1 Warszawie. Dysponujemy faczng po-
wierzchnig magazynowa o wielkosci 3,5 tys.
mkw. W kazdym z magazynéw znajduja sie
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pity do ciecia poprzecznego produktéw diu-
gich. Maksymalna $rednica ciecia, jaka moze-
my zaoferowac, to 520 mm. W kazdym z ma-
gazynéw rozwijamy zakres asortymentowy
dostosowany do potrzeb klientéw lokalnych.

Czy przewiduja Panstwo przeprowadze-
nie w najblizszym czasie jakich$ inwe-
stycji?

Nie planujemy znaczacych inwestycji.
Obecnie skupiamy si¢ na jak najlepszym wy-
korzystaniu zasobow, ktérymi dysponujemy.

Stappert Polska to jeden z najwiekszych
graczy na polskim rynku stali nierdzew-
nych, firma wyspecjalizowana w dosta-
wach wyrobow dlugich. Jakie gléwne
wyzwania stoja przed tym sektorem?

Uwazam, ze wyzwania sg tozsame dla cate-
go rynku stali nierdzewnych. Obszary, ktdre
szczegblnie beda wymagaty uwagi w bieza-
cym roku, to przede wszystkim niestabilny
popyt i problemy z terminowym regulowa-
niem naleznosci. Nasila sie réwniez tendencja
do przenoszenia ryzyka na dostawcéw po-
przez minimalizacje magazynéw wiasnych
po stronie klientéw koncowych. W konse-
kwencji zmienia sie réwniez struktura zamé-
wien wymuszajaca wzmozone wysitki
nad optymalizacja magazynéw po stronie do-
stawcéw. Jednym stowem, przed nami kolejny
ciekawy rok, w ktérym ciezko bedzie cokol-
wiek przewidzie¢. Pewne jest tylko to, Ze trze-
ba bedzie szybko reagowa¢ na zachodzace
zmiany.

Pana dotychczasowa kariera zawodowa
zwiazana byla przede wszystkim z gru-
pa Aperam, jednym z czotowych euro-
pejskich producentow stali nierdzew-
nych. Ktore ze zdobytych tam doswiad-
czen przydadza sie Panu najbardziej

W nowym miejscu pracy?

Praca w grupie Aperam byla prawdziwg
szkotq zycia biznesowego. W moim przekona-
niu to najbardziej dynamicznie zmieniajaca
sie firma wsréd europejskich producentéw
stali nierdzewnych. Zdobytem tam komplek-
sowe przeszkolenie i doswiadczenie w prowa-
dzeniu przedsiebiorstwa.

Wskazujac, ktére doswiadczenia beda naj-
bardziej przydatne, stawiatbym gtéwnie
na operacyjne zarzadzanie przedsiebior-
stwem i oczywiscie na sprzedaz, ktéra byta
mojq domenga przez ostatnich 12 lat.
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