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B Rok 2019 mozemy zaliczy¢ do okreséw bardzo trud-
nych, ale jednoczesnie bardzo udanych. Trudnych, ponie-
waz wiele czynnikéw niespodziewanie mocno wptywato
na sytuacje biznesowa: poczawszy od oderwania sig cen
stali od wartosci dodatkéw stopowych, poprzez coraz bar-
dziej odczuwalne problemy ze znalezieniem wartoscio-
wych pracownikéw na rynku, a co za tym idzie, lawino-
wo rosnacych kosztach osobowych, a na coraz bardziej
skomplikowanej sytuacji formalno-podatkowej skoczyw-
szy. Jezeli do tego dodamy bardzo stabe wyniki gospodar-
ki niemieckiej, ktéra ma ogromny wplyw na nasza lokal-
ng, to otrzymujemy obraz naprawde trudnego roku. Nie-
mniej jednak okazato sig, ze z wyzwaniami tymi poradzi-
liSmy sobie wyjatkowo dobrze, a w szczegélnosci pierw-
sze trzy kwartaty daty nam wynik lepszy od zaktadane-
20. Swiadczy to o tym, 7e ciagle jestesmy bardzo blisko
rynku i niewiele jest nas w stanie zaskoczyc.

Niestety, spodziewam sie dalszego ostabienia ko-
niunktury. Coraz czesciej méwi sie o zblizajacym sie
kryzysie, wiec staramy sig by¢ przygotowani réwniez
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na taki scenariusz. Wiekszo$¢ dominujacych w przemy-
Sle branz, takich jak budownictwo, automotive czy AGD,
obniza swoje przysztoroczne plany zaréwno sprzedazo-
we, jak i inwestycyjne, co na pewno bedzie miato znacza-
cy wpltyw réwniez na sektor stali nierdzewnej. Dodatko-
WO pojawiajace sie nowe obcigzenia kosztowe prowadze-
nia dziatalnosci biznesowej, takie jak np. gwattowny
wzrost ptacy minimalnej, spowoduja, ze wiele firm moze
nie przetrwac albo tez ich konkurencyjno$¢ w Europie
bedzie coraz nizsza. Prawdopodobnie czeka nas wigc rok
jeszcze trudniejszy niz ten mijajacy. Wraz z wieloma
konfczacymi sie inwestycjami firm i wielkimi oczekiwa-
niami, konkurencja na rynku bedzie rosta, co z kolei mo-
7e doprowadzi¢ do wielu zmian i przetasowan wsréd li-
czacych sie graczy.

Stawomir Jezierski, Invest-Tech

B Oznaki nadchodzacego spowolnienia gospodarczego by-
ty widoczne juz od drugiej potowy 2018 r. Dlatego na prze-
lomie wrzesnia i pazdziernika tamtego roku opracowali-
$my plan na 2019 r., zaktadajac ostabienie popytu. Wybra-
lismy z naszej oferty giéwne produkty (blachy grube, ele-
menty wycinane z blach grubych, kotnierze, rury bezszwo-
we, rury spawane duzych Srednic) - sa to produkty niszo-
we na rynku stali nierdzewnych i w tych niszach postano-
wiliémy by¢ liderem. Plan wdrozyliSmy w pierwszym
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kwartale 2019 r. Od poczatku drugiego kwarta-
tu zwiekszyliSmy stany magazynowe, uzupet-
niajac podstawowa oferte, wprowadziliémy no-
we gatunki stali nierdzewnych, pozyskali$my
nowych Klientéw Kkrajowych, poszerzyliSmy
sprzedaz o kolejne rynki zagraniczne (UE).

( B )

Rok 2020 bedzie podobny

do 2019. Wierzymy tez,

Ze zarysuje sie w nim tendencja
wzrostowa.

W efekcie 2019 r. byt okresem udanym dla
naszej organizacji. Spowolnienie jej nie do-
tkneto. Wptyw na nasza dziatalno$¢ miaty na-
tomiast inne utrudnienia. ZaohserwowaliSmy
gorsza pltynno$¢ u naszych kontrahentéw.
Dziat windykacji ma duzo wigcej pracy, szcze-
gélnie z klientami z rynku budowlanego i in-
frastruktury. Pojawity sie problemy zwigzane
7 niewyplacalno$cia, wstrzymaniem inwesty-
¢ji czy niepewnoscig w szeroko rozumianym
otoczeniu biznesowym. Obserwujemy spowol-
nienie u naszych klientéw. Niektére zaktady
informuja o spadku zaméwien o 30 proc.

Rok 2020 bedzie podobny do 2019. Wierzy-
my tez, Ze zarysuje si¢ w nim tendencja wzro-
Stowa.

Piotr tabul, BTH Elstar

W Niewatpliwie najwiekszym wyzwaniem dla
BTH Elstar w 2019 r. byto optymalne wykorzy-
stanie limitéw zakupowych w ramach istnieja-
cych kontyngentéw ograniczajacych import
stali nierdzewnych z Azji. Kolejne wyzwania,
7 jakimi zmagali si¢ przedsigbiorcy w kilkuna-
stu ostatnich miesiacach, to brak pracownikéw,
rosnace koszty pracy oraz stabngca koniunktu-
ra na rynku niemieckim, od ktérego polski eks-
port jest silnie uzalezniony.

W ostatnich latach Polska znacznie zwiek-
szyta popyt wewnetrzny na wyroby ze stali
nierdzewnych, w zwiazku z tym uwazam ze
aktualnie nalezy sie spodziewac stabilizacji.
Sytuacji na rynku krajowym nie poprawi
z pewno$cia niepewna sytuacja zwigzana
z ograniczeniami importu z Azji. Dodatkowo
Polska wkracza w koncowa faze wykorzysta-
nia $rodkéw pomocowych w programach UE
na lata 2014 - 2020. Mozna sie wiec spodzie-
wac zmniejszonej dynamiki, jezeli chodzi
0 rozwoj inwestycji, réwniez w obszarach
zwigzanych ze zwiekszeniem powierzchni
magazynowych czy tez dodatkowych po-
wierzchni przeznaczonych na centra serwi-
SOwe.

Rafat Nurek, Valbruna Polska

B W ciagu ostatnich kilku miesiecy zauwazal-
ny byt na rynku spadek konsumpcji stali nie-
rdzewnej oraz duza ostrozno$¢ w planowaniu
zakupdéw wsrod przedsiebiorcéw. W mojej oce-
nie najwigkszym wyzwaniem w okresie spo-
wolnienia gospodarczego jest wlasciwe zarza-
dzanie kosztami oraz zapasami, a takze moni-
torowanie terminowosci platnosci klientéw.
Okres spowolnienia gospodarczego jest wy-
zwaniem zaréwno dla nas, jak i dla wielu na-
szych kontrahentéw. Wazne, aby w tym czasie
utrzymac dobre relacje biznesowe z klientami.
Trzeba pamietac, ze bez nich firma nie istnieje,
a przeciez spowolnienie kiedys sie skonczy.

Na aktualng sytuacje rynkowa ma wptyw
kilka czynnikéw: wojna handlowa miedzy
USA i Chinami, ktdra rykoszetem odbija sie
na sytuacji biznesowej w Europie; brexit, ktd-
ry jest Zrodtem niepewnosci biznesowej; spo-
wolnienie w branzy automotive oraz szalejace
w ostatnich miesigcach ceny niklu na ryn-
kach Swiatowych. Wszystkie te zjawiska mia-
ty wplyw na sytuacje biznesowa zaréwno
w catej Europie, jak i w Polsce.

Czy i kiedy sytuacja rynkowa sie poprawi?
To pytanie zadaje sobie kazdy przedsiebiorca
7 nadzieja, ze gospodarka odbije jak najszyb-
ciej. Tymczasem moim zdaniem nikt nie jest
w stanie przewidziec, co si¢ wydarzy na ryn-
kach $wiatowych w kolejnych miesiacach i jak
przetozy sie to na branze stali nierdzewnych.
Pozostaje nam monitorowac¢ biezaca sytuacje
rynkowa i liczy¢, Ze poprawa nastapi jak naj-
szyhciej. Nastroje rynkowe sg pesymistyczne,
a firmy przygotowuja si¢ na stabszy okres.
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W ostatnich miesigcach
zauwazalny byt spadek
konsumpgji stali nierdzewnych.

Piotr Witkowski, Rodastal

B Najwieksze wyzwania, z ktérymi musieli-
$my sie zmierzy¢ w ostatnich kilkunastu mie-
sigcach, to z pewnoscia presja cenowa wywo-
tana importem materiatu z Dalekiego Wscho-
du oraz brak zdecydowanego przeciwdziata-
nia tej konkurencji ze strony wtadz UE. Duze
znaczenie tez miaty zawirowania zwigzane
z cenami niklu (gwattowny wzrost), rosnace
koszty produkcji w UE (polityka klimatyczna)
oraz kryzys w branzy automotive.

W nadchodzacych miesiacach spodziewam
sie¢ poprawy sytuacji. W skali globalnej
w 2020 r. moze nastapi¢ wzrost zapotrzebo-
wania na stal nierdzewna, cho¢ nie wiadomo,
czy trend ten nie ominie Unii Europejskie;.
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