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DZIEN STALI NIERDZEWNYCH —

RELACJA Z WYDARZENIA

MATERIAt POWSTAt WE WSPOLPRACY ZE STOWARZYSZENIEM STAL NIERDZEWNA

Polska ]est waznym graczem na rynku stali nierdzewnych

To byto prawdziwe branzowe Swieto — podkreslali uczestnicy wydarzenia.

Niemal 200 os6b wzieto udziat w Dniu Stali Nierdzewnych — wydarzeniu

zorganizowanym 8 czerwca 2017 r. w Poznaniu przez Stowarzyszenie Stal Nierdzewna.

Przyciagneto ono przedstawicieli czotowych firm z polskiej oraz europejskiej branzy.

ostatnich 20  latach  nastapit
W nadzwyczajny rozwdj rynku stali nie-
rdzewnych - powiedzial John Rowe, sekre-
tarz generalny International Stainless Steel
Forum (ISSF), gos¢ specjalny Dnia Stali Nie-
rdzewnych, ktérego patronem medialnym
byt magazyn ,Nowa Stal”.

Wedtug szacunkéw ISSF tempo rozwoju
produkcji stali nierdzewnych na Swiecie istot-
nie przekracza dynamike wzrostu produkcji
wiekszosci metali kolorowych oraz jest wyz-
sze 0 150 proc. od tempa wzrostu globalnego
PKB. W przysztosci ta korzystna tendencja po-
winna sie utrzymac.

W 2017 r. globalna branza stali nierdzew-
nych wzrosnie o 2 proc., za$ w 2018 r. 0 kolej-
ne 2,3 proc. W Polsce dynamika ta powinna
by¢ znacznie wyzsza. Wedtug aktualnych pro-
gnoz zuzycie jawne stali nierdzewnych w na-
szym Kkraju w tym roku powinno wzrosnac
0 ok. 10 proc. W 2016 r. wyniosto 418 tys. ton,
co daje okoto 11 kg na kazdego mieszkanca.
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Przetomowy rok

Ignacy Morawski z firmy SpotData zwrdcit
uwage na zaleznosci poziomu zuzycia i popy-
tu na stal nierdzewna od cyklu koniunktural-
nego. Z analiz ekonomisty wynika, iz korela-
cja miedzy tempem wzrostu gospodarczego
a zuzyciem stali nierdzewnych jest wigksza
niz w przypadku stali czarnych. Oznacza to,
ze kiedy ro$nie gospodarka, zuzycie stali nie-
rdzewnych zwieksza sie szybciej niz popyt
na stale weglowe. Inaczej jest w przypadku in-
westycji - o ile spadek tempa inwestycji w go-
spodarce powoduje réwnoczesny duzy spadek
zapotrzebowania na stal czarna, o tyle w przy-
padku stali nierdzewnych popyt ten spada
nieznacznie.

Sektorami najmocniej skorelowanymi z zu-
zyciem stali nierdzewnych sa produkcja sa-
mochoddéw, przyczep i naczep, branza che-
miczna oraz produkcja elementéw ziacznych,
Srub i wkretow.

Uczestnicy DSN zwrécili uwage, iz 2016 .
byt przetomowy dla sektora. - W drugiej poto-
wie ub.r. rozpoczat sie dobry czas dla global-
nej, europejskiej oraz polskiej branzy stali nie-
rdzewnych. Ceny, po dlugim okresie spadku,
zaczely rosnac, popyt, szczegélnie w naszym
kraju, stabilnie sie rozwija; w $lad za tym po-
prawity sie wyniki firm; powrécity zyski - po-
wiedzial Andrzej Michalski-Stepkowski, pre-
zes Stowarzyszenia Stal Nierdzewna.

- Po bardzo trudnych dziewieciu latach eu-
ropejscy producenci stali nierdzewnych sg
znowu na plusie - méwit John Rowe. Jak do-
dat, przyczyna poprawy sytuacji sq przede
wszystkim znaczace redukcje kosztéw, ktore
poczynity firmy w ostatnich latach. Trzej naj-
wieksi gracze - Outokumpu, Aperam i Aceri-
nox - zanotowali w 2016 r. znaczaca poprawe
wynikéw finansowych.

Doswiadczenia w tym zakresie przedstawit
w Poznaniu Maciej Gw6zdz, cztonek zarzadu
Outokumpu Europe. Ten czotowy wytwdrca
stali nierdzewnych wdraza strategie, ktérej ce-
lem jest zwlaszcza poprawa oferty produkto-
wej, a takze zblizenie sig do klienta, m.in. po-
przez znaczace skrocenie terminu realizacji
dostaw. - Do 2020 r. chcemy by¢ najbardziej

Tego samego dnia w tym samym miejscu
zebrali sie przedstawiciele niemal catej
polskiej (i nie tylko) branzy stali nierdzewnych.

konkurencyjng firma w branzy stali nie-
rdzewnych w Europie. Nie musimy by¢ naj-
tanisi, ale z pewno$cia musimy by¢ najlep-
si - powiedziat.

Outokumpu, ktére przez osiem poprzed-
nich lat generowato straty, przechodzi powaz-
ne zmiany organizacyjne. Dzieki wprowadze-
niu nowego modelu biznesowego poszczegol-
ne spotki grupy w Europie przestaty rywalizo-
wac ze soba, do czego dochodzito poprzednio.
Firma podjefa takze dialog ze swoimi odbior-
cami - przeprowadzono rozmowy z 2,5 tys.
Kklient6w.

Jak podkreslit Maciej Gw6zdz Outokumpu
chce uodporni¢ sie na konkurencje spoza
Unii. MozZe sie ona zaktywizowac na europej-
skim rynku po zniesieniu obecnych cet na wy-
roby ze stali nierdzewnej (ostatnie obowigzu-
jace obecnie cta wygasaja w 2020 r.).

Wiele czasu podczas DSN poswiecono za-
grozeniom, jakie wcigz wystepuja na rynku.
Najwiecej znakéw zapytania dotyczy roli
Chin, ktére dostarczaja juz ponad potowe glo-
balnej produkcji stali nierdzewnych. Ignacy
Morawski zwrdcit uwage na grozbe zalamania
ekonomicznego Panstwa Srodka spowodowa-
nego ekspansjq kredytowg i nadmiernym
wzrostem zadluzenia. Maciej Gw6zdZ zacyto-
wal opinie wygloszong wczesniej przez szefa
potudniowokoreanskiego koncernu POSCO
o tym, iz Europejczycy ,wciaz nie rozumieja,
w jaki sposéb graja Chinczycy”.

0 Panstwie Srodka sporo tez méwit Przemy-
staw Zwolinski, prezes Aperam Stainless
Services & Solutions Poland. Przekonywat, ze
ekspansja tamtejszych producentéw moze do-
prowadzi¢ do ich dominacji na europejskim
rynku. W konsekwencji miatoby to bardzo ne-
gatywne skutki nie tylko dla hut z innych cze-
Sci $wiata, w tym Europy, ale tez dla firm dys-
trybucyjnych oraz odbiorcéw koncowych.
Przyktadowo, jezeli chiniski kapitat przejmie
kontrole nad firmami wykorzystujacymi stal
nierdzewng do produkcji, firmy te nie beda za-
interesowane zakupem stali przez posredni-
kéw i beda wolaty kupowa¢ wyroby bezpo-
Srednio od dostawcéw w Chinach badz kontro-
lowanych przez nich dystrybutoréw.

O ochronie wewnetrznego rynku UE
przed nieuczciwymi dostawcami, m.in. z Azji,
moéwita Magdalena Chmielewska-Cholewa
z firmy doradczej EY. Jej zdaniem polityka an-
tydumpingowa Brukseli jest obecnie stosunko-
wo liberalna, m.in. w poréwnaniu z ta prowa-
dzona przez USA. W przysztosci mozna jednak
sie spodziewac jej zaostrzenia. - W USA poste-

SSN

STAL NIERDZEWNA

John Rowe
| sekretarz generalny International
Stainless Steel Forum

oo
Musimy promowac nowe
zastosowania dla stali nierdzewnych

Ignacy Morawski
SpotData

oo
Kiedy gospodarka rosnie, zuzycie
stali nierdzewnych zwieksza sie
szybciej niz popyt na stale
weglowe

LN  Maciej Gwozdz
cztonek zarzadu
‘9“ Outokumpu Europe

Do 2020 r. chcemy by¢
najbardziej konkurencyjng firmq
w branzy stali nierdzewnych

w Europie

Przemystaw Zwolinski
 prezes Aperam Stainless Services
& Solutions Poland

(X1
Ekspansja chinskich producentow

moze doprowadzic¢ do ich
dominacji na europejskim rynku

21



Magdalena
Chmielewska-Cholewa
EY

W USA postepowania zwigzane

z ochrong celnq trwajq przecietnie
trzy miesigce. W UE zajmuje

to mniej wiecej pottora roku

8 Dariusz Czapiewski
prezes firmy Investa

Rynek stali nierdzewnych w Polsce
jest juz mocno nasycony. Zblizamy
sie do poziomu krajow zachodnich

Krzysztof Kurjanski
prezes Outokumpu
Distribution Polska

[ T

Jestesmy najbardziej rozwinietym
rynkiem stali nierdzewnych

w naszej czesci Europy

Sebastian Loranty
cztonek zarzadu Aperam
Stainless Services

& Solutions Poland

oo
Popyt na stal nierdzewngq jest
kaprysny, a zmiany koniunktury
sq mocno uzaleznione od sytuacji
w Europie Zachodniej

22

DZIEN STALI NIERDZEWNYCH — RELACJA Z WYDARZENIA

powania zwiazane z ochrong celng trwaja
przecietnie trzy miesiace. Unii Europejskiej
zajmuje to okoto pditora roku - stwierdzita
Magdalena Chmielewska-Cholewa.

7 danych EY wynika, ze Unia Europejska
stosuje aktualnie cta na wyroby ze stali nie-
rdzewnych w czterech przypadkach. Cta anty-
dumpingowe i antysubsydyjne obowigzujg
w przypadku facznikéw rur i przewodéw ruro-
wych z Chin i Tajwanu, wyrobéw plaskich
(réwniez z Chin i Tajwanu), jak réwniez drutu
ze stali nierdzewnej sprowadzanego z Indii.

Pozycja dystrybutoréow

Podczas DSN nie zabrakto analiz polskiego ryn-
ku stali nierdzewnych z perspektywy dystry-
butoréw. Dariusz Czapiewski, prezes firmy In-
vesta, wskazat, iz silna pozycja Polski takze ja-
ko eksportera stali nierdzewnych wynika z du-
7€j dostepnosci materiatu na naszym rynku,
a takze silnej pozycji rodzimych centréw serwi-
sowych. Dzieki temu jesteSmy istotnym dostaw-
ca dla krajéw Europy Srodkowej, paristw baityc-
Kkich, a takze Ukrainy czy Biatorusi. - Jezeli kto$
z Wegier chce kupi¢ stal nierdzewna, zrobi to
najprawdopodobniej u nas - powiedziat prezes
Czapiewski. Przemawiajq za tym m.in. wzgledy
logistyczne. - W poréwnaniu z Europa Zachod-
nig wygrywamy ceng - dodat szef Investy.

Podobnego zdania byt Krzysztof Kurjarski,
prezes Outokumpu Distribution Polska. - Jeste-
Smy najbardziej rozwinietym rynkiem stali nie-
rdzewnych w naszej czesci Europy. Polska sta-
1a sie hubem eksportowym, ktéry bedzie odgry-
wat duzg role na rynku przez wiele lat - stwier-
dzit. W jego ocenie polskie firmy wygrywaja
nie tylko bogata oferta, ale takze ,podejsciem
prosprzedazowym”. - W Rosji réwniez istnieja
dobre firmy dystrybucyjne i centra serwisowe,
jednak nie sa one zbyt aktywne sprzedazo-
wo - méwit Krzysztof Kurjariski.

- Rynek stali nierdzewnych w Polsce jest
juz mocno nasycony. Zblizamy sie do poziomu
krajéw zachodnich. Spodziewam sie osobiscie
scenariusza ,miekkiego ladowania”, przy kto-
rym zuzycie jawne stali nierdzewnych w Pol-
sce ustabilizuje sie na poziomie 13 - 15 kg
na osobg - stwierdzit Dariusz Czapiewski. We-
dtug niego w Polsce wystapi natomiast inny
trend - zmiana udziatu poszczegdlnych ga-
tunkéw wykorzystywanej stali nierdzewnej.

Zmniejszenia tempa przyrostu popytu
na stal nierdzewng spodziewa sie takze Seba-
stian Loranty z Aperamu. - Popyt na stal nie-
rdzewna jest kapry$ny, a zmiany koniunktury
sa mocno uzaleznione od sytuacji w Europie
Zachodniej - powiedziat. Odpowiedzig Apera-
mu na zmiany rynkowe jest m.in. poszerzanie
oferty.

Szanse rozwoju

- Musimy promowa¢ nowe zastosowania dla
stali nierdzewnych - podkreslat John Rowe,
wskazujac m.in. na role krajowych dystrybu-
toréw oraz stowarzyszen branzowych. W swo-
im wystapieniu sekretarz generalny ISSF wie-
le miejsca poswiecit szansom dla nowych za-
stosowan stali nierdzewnych, m.in. w budowie
sieci wodociagowych.

Przyktady takie juz istnieja. Trzy azjatyckie
metropolie - japonskie Tokio, potudniowoko-
reaniski Seul i tajwanskie Tajpej - postanowi-
ty przebudowac swoje systemy wodociagowe,
zastepujac wykonane na ogét z tworzyw
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Swoje wystapienia mieli kluczowi menedzerowie z polskiej i europejskiej branzy stali nierdzewnych, m.in. John Rowe, prezes ISSF (u gory z lewej),

Maciej Gwozdz, cztonek zarzadu Outokumpu Europe (u gory z prawej), Przemystaw Zwolinski, prezes Aperam Stainless Services & Solutions Poland
(na dole z lewej), oraz Dariusz Czapiewski, prezes firmy Investa.

sztucznych rury dystrybuujace wode rurami
ze stali nierdzewnych. W przypadku Tokio
projekt kosztujacy kilka miliardéw euro zostat
zakonczony w 2013 r. Do przebudowy wodo-
ciagéw wykorzystano tam gtéwnie stal gatun-
ku SUS 316L. Natomiast w Seulu, gdzie zasto-
sowano materiat gatunku AISI 304, wymie-
niono dotad 91 proc. rur na nierdzewne.

W obydwu projektach podstawowym Kkryte-
rium nie byly poczatkowe koszty, ale chec
zmniejszenia strat spowodowanych wycieka-
niem wody z sieci. Rezultaty sg wigcej niz obie-
cujace. W Tokio wskaznik straty wody w wyni-
ku wycieku spadt z 15,4 proc. w 1980 r. do
2,2 proc. w 2013 r., co przektada si¢ na oszczed-
nos¢ niemal 230 min m szeS¢. wody rocznie.
W Seulu jest jeszcze lepiej: odsetek utraconej
wody spadt z 27,3 proc. w 1987 1. do 2,5 proc.
w 2014 r., co oznacza roczng 0szczednos¢ nie-
mal pét miliarda metréw szesciennych wody.

Warto odnotowac, ze wodociagi ze stali nie-
rdzewnej zdaly egzamin w czasie trzesienia
ziemi w Tokio w 2011 r. - mniej niz 5 proc.
sieci wodociggowej wymagato naprawy.

Jak podkreslit John Rowe, przyktady azja-
tyckich metropolii wskazujq na mozliwe kie-
runki rozwoju rynku stali nierdzewnej w naj-
blizszych latach. Jego zdaniem efektywnos¢
takich rozwigzan bedzie przemawiac za szer-

Nr 3/2017 (39)

szym inwestowaniem w odporne na korozje
sieci wodociagowe. W przypadku zastosowa-
nia stali nierdzewnej okres uzytkowania insta-
lacji bez koniecznosci dokonywania remontéw
moze wynosi¢ 100 lat.

O przyktadach innych innowacyjnych za-
stosowan stali nierdzewnych moéwili m.in.
Marcin Stanik z firmy InvestTech oraz Zbi-
gniew Brytan z Politechniki Slaskiej.

Torunski Invest-Tech podjat kilka lat temu
wspdtprace z firma Ekowater. Jej celem byto
opracowanie nowej generacji urzadzen dla
najbardziej obciazonych podzespotéw z wyko-
rzystaniem stali typu duplex. Nowe rozwiaza-
nia przeznaczone sa dla oczyszczalni Sciekdw.
Efektem kooperacji Invest-Tech i Ekowater by-
ta wymiana urzadzen i obiektéw w pilotazo-
wej oczyszczalni na czesci wykonane ze stali
nierdzewne;j.

Ciekawym uzupetieniem praktycznych in-
formacji byto wystapienie Artura Ciesielskie-
go z firmy Dienes, ktory przedstawil najnow-
sze mozliwosci technologiczne zwiazane z cie-
ciem stali i innych metali.

Zwienczeniem Dnia Stali Nierdzewnych byt
koncert zespotu Nova Band ztozonego z pra-
cownikéw firmy Nova Trading, lidera na pol-
skim rynku dystrybucji i przetworstwa stali
nierdzewnych. GB
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