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Jest lepiej, niz mozna
sie byto spodziewac

Jak rozpoczat sie 2023 r., czy w kolejnych miesigcach mozna liczy¢ na odbicie
koniunktury, jakie czynniki bedg decydowaty o sytuacji w branzy oraz czy firmy planuja
w najblizszych miesigcach inwestycje — o tym wszystkim moéwig przedstawiciele
czotowych firm dziatajacych na polskim rynku stali nierdzewnych.

Przemystaw Zwolinski, prezes Aperam
Stainless Services & Solutions Poland
B Poczatek roku jest zdecydowanie lepszy
pod wzgledem popytu niz poprzednich szes¢
miesiecy. Wprawdzie obserwujemy duzg
ostroznos¢ klientow w zamawianiu wiek-
szych ilo$ci materiatéw na magazyn, ale za to
pojawia sie wiele mniejszych tonazowo zle-
cen. Troche komplikuje to ich realizacje,
szczegdlnie pod katem logistycznym, ale ge-
neralnie nie mozemy zbytnio narzekac
na obecny popyt.

Gléwne wyzwania stojace przed rynkiem
stali nierdzewnych w 2023 r. to przede
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wszystkim zapanowanie nad lawinowo rosna-
cymi kosztami dziatalnosci. Koszty energii,
transportu i materiatéw okotoprodukcyjnych,
koszty osobowe oraz dodatkowe podatki i ob-
ciazenia administracyjne stanowig coraz
wigkszy problem w utrzymaniu satysfakcjo-
nujacej rentownosci. Duzym wyzwaniem be-
dzie tez planowanie: sprzedazy, zakupow, pro-
jektéw. Jest to bezposrednio zwigzane z wiel-
ka niepewnoscia dotyczaca najblizszej nawet
przysztosci, wynikajaca z aktualnej sytuacji
geopolitycznej na $wiecie. Nikt nie wie, jak
i kiedy zakonczy sie wojna w Ukrainie, co nie-
watpliwie bedzie miato ogromny wplyw (po-

zytywny lub negatywny) zaréwno na calg go-
spodarke, jak i na rynek stali nierdzewnych.
Nikt nie wie, do czego moze doprowadzi¢
ewentualna, a bardzo prawdopodobna, eskala-
cja konfliktu na Pacyfiku. Takich punktéw za-
palnych mamy obecnie zbyt wiele na $wiecie,
zeby dalo sie co$ przewidziec i sensownie za-
planowac.

Mimo trudnego okresu realizujemy obecnie
wiele duzych inwestycji, zaréwno w naszych
hutach, jak i lokalnie w Polsce. Aperam nie-
ustannie zwigksza moce produkcyjne, skupia-
jac sie przy tym na Srodowisku naturalnym
i odpowiedzialnoSci za przyszio$¢ planety.
W polskim centrum serwisowym rozpoczeli-
$my najwieksze od poczatku jego istnienia in-
westycje, ale co warte uwagi - nie planujemy
uruchomienia zadnej nowej linii produkcyj-
nej. Uwazamy, ze w Europie Wschodniej jest
juz nadmiar mocy w postaci linii do ciecia
wzdtuznego lub poprzecznego. Inwestujemy
za to w zwiekszenie efektywnosci i konkuren-
cyjnosci naszej produkcji oraz poprawe serwi-
su dla naszych klientéw, m.in. poprzez auto-
matyzacje i robotyzacje wszystkich kluczo-
wych procesow.
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Maciej Suska

dyrektor zarzqdzajqcy Metal Centrum

B Rok 2023 rozpoczat sie do$¢ normalnie.
Przez pierwsze dwa tygodnie panowata cisza,
a w kolejnych mieliSmy do czynienie z catkiem
przyzwoitym popytem. Ceny stali nierdzewnej
nadal znajdujq sig pod presja. Jednak zauwa-
zalny jest wzrost liczby zapytan ofertowych
oraz zaméwien od klientéw, ktérzy nie kupo-
wali przez wiele tygodni, konsumujac swoje
zapasy. Zaryzykuje twierdzenie, ze ich stan
w firmach produkcyjnych wrécit do poziomu
z lat 2019 - 2020. Nie mozna tego jeszcze po-
wiedzie¢ o firmach handlowych, ktére nadal
majq spore zapasy materiatu oraz wykazuja
sie ostroznoscia w zakupach na magazyn.

O koniunkturze w 2023 r. bedzie przede
wszystkim decydowato to, w jaki sposob
uksztattuje si¢ popyt. Wazne tez bedg inne
czynniki, jak np. rosnace ceny energii czy
ograniczone podaz niektérych materiatu.

W tym roku kluczowgq dla naszej firmy in-
westycja bedzie instalacja linii do ciecia z kre-
géw o szerokosci 2000 mm przeznaczonej
do stali nierdzewnej i aluminium. Powinni$my
ja uruchomic pod koniec 2023 r.
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Izabella Suchorzynska
dyrektor ds. marketingu, Nova Trading
B Dystrybutorzy stali nierdzewnej nadal po-
siadaja dosy¢ wysokie stany magazynowe.
Klienci koricowi niestety réwniez dysponuja
sporymi zapasami materiatéw, ktére zgroma-
dzili w pierwszej potowie 2022 r. w obawie
przed ograniczona dostepnoscia stali nie-
rdzewnej po wybuchu wojny w Ukrainie. Nie-
ktérzy z nich zaczynaja kupowac brakujace
pozycje materiatowe do biezacej produkcji,
jednak nie sa to ilosci, ktére Swiadczytyby
0 silnym ozywieniu popytu w naszej branzy.
Perspektywy sa jednak obiecujace. Ciesza
dane makroekonomiczne - dodatnia wartosc
PKB w IV kw. 2022 r., nadal niski poziom bez-
robocia w Polsce, lepszy wskaznik PMI w stycz-
niu br. w poréwnaniu z grudniem 2022 r.
(w styczniu byt najwyzszy od maja 2022 r.),
poprawa PMI w krajach UE, spadajace ceny su-
rowcéw energetycznych, nieco lepsze nastroje
konsumentéw w poréwnaniu z 2022 r. itd.
Czynniki te daja podstawe do tego, by oczeki-
wacé w najblizszych miesiagcach poprawy sytu-
acji na rynku stali nierdzewnej i wzrostu sprze-
dazy - zwilaszcza w drugiej potowie 2023 r.
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W tym roku planujemy
uruchomienie kolejnej linii CTL do
ciecia zwojow ze stali nierdzewnej
i aluminium na arkusze. Powinno
sie to stac na przetomie sierpnia

i wrzesnia. Bedzie to czwarta linia
CTL w naszym parku maszynowym.

Sprzedaz Nova Trading oraz Nova Metale juz
w styczniu br. byla na poziomie dajacym
podstawe do optymizmu. Luty byt réwnie do-
bry. Poprawe sytuacji potwierdzajg tez nasi
klienci, ktérzy nie narzekaja na brak zamé-
wien.

Niepewna sytuacja polityczna w zwigzku
z wojng w Ukrainie, inflacja, mniejszy popyt ze
strony konsumentéw, rosnace koszty pracy,
brak wykwalifikowanych pracownikéw, trud-
niejszy dostep do kredytéw to tylko niektore
7 barier ograniczajacych dziatania przedsigbior-
cow i niesprzyjajacych inwestycjom. Polscy pro-
ducenci jednak duze nadzieje wiazq z rozwojem
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eksportu. W dalszej perspektywie licza réwniez
na odblokowanie unijnych srodkéw KPO czy od-
budowe Ukrainy po zakofczeniu wojny. Mimo
niestabilnej sytuacji nadal istniejg branze z du-
Zymi szansami na rozwdj. Dobre perspektywy
maja firmy, ktére moga skorzysta¢ na transfor-
macji energetycznej czy deglobalizacji.

W tym roku planujemy uruchomienie kolej-
nej linii CTL do ciecia zwojéw ze stali nie-
rdzewnej i aluminium na arkusze. Bedzie to
juz czwarta linia CTL w naszym parku maszy-
nowym. Zostanie zainstalowana w Nova Meta-
le, zaktadzie produkcyjnym z grupy bizneso-
wej Nova Trading znajdujacym sie na terenie
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
Uruchomienie nowej linii planowane jest
na przelomie sierpnia i wrzesnia. Kolejnym
urzadzeniem, ktére zostanie zakupione przez
Nova Metale w tym roku, bedzie linia do szlifo-
wania i szczotkowania arkuszy. Bedzie to trze-
cia tego typu linia w posiadaniu naszej grupy.
Rozbudowujemy takze dziat obrébki CNC.
W sumie w tym roku zainstalujemy w Nova
Trading i Nova Metale trzy lasery 2D do ciecia
blach ze stali nierdzewnej i aluminium oraz ko-
lejna, trzecia juz, prase krawedziowa.
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Krzysztof Litwin

dyrektor zarzqdzajqcy MTL

B Po niemrawej koncowce 2022 r. spodziewa-
fem sie rownie stabego poczatku 2023 r. Ku
mojemu zaskoczeniu styczen okazal sie bar-
dzo przyzwoitym miesigcem pod wzgledem
popytu. Mimo Ze styczef 2022 r. ustanowit
wysoka baze pod wzgledem sprzedazy, to
w analogicznym okresie tego roku udato sie
nam zwiekszy¢ ja o ponad 12,5 proc. Wolume-
nowo byt to najlepszy pierwszy miesiac roku
w historii MTL. Sprzedaz w pierwszej potowie
lutego byla juz mniej stabilna. Poréwnanie
pierwszych dwdch tygodni lutego 2022 i 2021
wypada na korzys$¢ ubieglego roku.

Gtéownym wyzwaniem, przed ktérym stoi
rynek, jest utrzymanie réwnowagi miedzy
podaza a popytem. W minionych latach ogra-
niczona podaz i gwattowny wzrost cen
pchnat klientéw do spekulacyjnych zaku-
péw. Kara za nieracjonalne zachowanie przy-
szta szybko i byta dotkliwa. Wskutek gwat-
townego spadku cen niektére firmy przeja-
dly znaczna cze$¢ nadzwyczajnych zyskéw
wypracowanych podczas hossy. Oby si¢ nie
okazato, ze aktualne decyzje zakupowe beda

#APS2023

o0

Wskutek gwattownego spadku cen
niektore firmy przejadty

znacznq czes¢ nadzwyczajnych
zyskow wypracowanych podczas
hossy. Oby sie nie okazato,

Ze aktualne decyzje zakupowe
bedqg podejmowanie gtownie

pod wptywem ostatniego okresu.

podejmowane gléwnie pod wplywem ostat-
niego okresu. Jezeli tak sie stanie, dojdzie
do ponownego zaburzenia relacji podazy
do popytu i kolejnych zawirowan cenowych.
Jesli chodzi o wyzwania gospodarcze to przy-
gotowujemy nasza spétke do tego, aby byta
ona w stanie szybko dostosowywac sie
do zmiennego otoczenia. Prowadzimy tez in-
westycje - uruchamiamy wtasnie w petni au-
tomatyczng linie do foliowania blach. Dodat-
kowo wiele uwagi i $rodkéw poswiecamy
rozwigzaniom informatycznym i organiza-
cyjnym.
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Mirostaw Chromik

prezes Hempel Special Metals sp. z o.o.

B Z naszego punktu widzenia 2023 r. rozpoczat sig niestety znacz-
nie stabiej niz poprzedni. Mimo to udato sie nam utrzymac oczekiwa-
ny poziom zaméwien na elementy ciete na laserze, co stanowi dla
nas istotng warto$¢. Nie obserwujemy spadku zainteresowania stopa-
mi niklu, ktérymi uzupetiamy nasza oferte, a ktore w przysziosci
beda stanowi¢ gtéwny kierunek dziatalnosci spotki.

Zasadniczym wyzwaniem stojacym przed polskim rynkiem stali nie-
rdzewnej jest spadajacy popyt, gléwnie w sektorze motoryzacyjnym
i AGD, oraz utrzymujaca sie w pierwszym kwartale aktywnos¢ dystry-
butoréw i centréw serwisowych zwiazana z likwidacja zapaséw. Ponad-
to kwestie geopolityczne i gospodarcze nadal beda stanowic ryzyko dla
sektora. Wysokie ceny energii, materiatéw i transportu beda miaty nie-
bagatelne znaczenie, cho¢ mozna zaobserwowa¢ pewna normalizacje.
Wyzsze ceny zmusza polskich przedsiebiorcow do oszczedzania.

Piotr Witkowski

Branch Manager, Rodastal sp. z o.o.

B Od poczatku roku zapotrzebowanie na stale nierdzewne utrzymu-
je sie na zadowalajacym poziomie. OczekiwaliSmy pewnego spadku
popytu i to rzeczywiscie ma miejsce. Jeste$Smy jednak daleko od czar-
nych scenariuszy, ktére przewazaty w opiniach ekspertéw wygltasza-
nych jeszcze w pazdzierniku czy listopadzie 2022 r. Mniejsze zapo-
trzebowanie widoczne jest w konkretnych branzach (budownictwo,
AGD), a nie na catym rynku. W niektorych sektorach obserwujemy
wrecz wzrost sprzedazy.

W naszej ocenie gtéwnymi wyzwaniami w 2023 r. beda te same
problemy, jakie dotykaty rynku przez ostatnie 2 - 3 lata: zachowanie
ciagtosci tancuchéw dostaw, presja inflacyjna (kosztowa), a co naj-
wazniejsze - brak stabilizacji w dtugoterminowych planach produk-
cyjnych czy tez wrecz brak takowych.

Od kilku lat grupa Rodacciai, do ktérej nalezy Rodastal, prowadzi
szeroko zakrojony program inwestycyjny. W kontekscie stali nie-
rdzewnych skupieni jesteSmy na rozwoju wyrobéw o podwyzszo-
nych parametrach obrébki mechanicznej (seria RODA HF) i powigk-
szaniu portfolio produktéw zwigzanych ze spawalnictwem oraz na-
pawaniem (stopy niklu - energetyka i petrochemia).

Sebastian Loranty
dyrektor zarzqdzajqcy Stappert Polska
W Poczatek 2023 1., jezeli chodzi o popyt, stanowit kontynuacje koi-
céwki roku poprzedniego. Sredni dzienny popyt styczniowy odpo-
wiadat dziennemu popytowi z grudnia. Widoczna jest daleko posu-
nieta ostroznos$¢ na rynku.

Gléwnym wyzwaniem stojacym przed rynkiem stali nierdzewnej
w Polsce w 2023 1. bedzie zachowanie balansu pomiedzy popytem
a stanami magazynowymi dostawc6w stali nierdzewnych.

Patrycja Jezierska-Orru, Marketing Manager, Invest-Tech
B Pierwsze tygodnie 2023 r. charakteryzowaty sie standardowym po-
pytem na stale nierdzewne. O tym, jak koniunktura bedzie wyglada¢
w kolejnych miesiacach, zdecyduja zaréwno czynniki makroekono-
miczne, np. poziom inflacji, doptyw funduszy europejskich, urucho-
mienie lub nie inwestycji publicznych, ksztattowanie si¢ cen energii,
jak i zjawiska dotyczace $cisle naszej branzy - chodzi przede wszyst-
kim o zredukowanie stanu zapaséw przez klientéw koncowych.
Jezeli chodzi o inwestycje, to w tym roku planujemy przede
wszystkim dokonczenie projektu zwiazanego z budowa nowej hali lo-
gistyczno-dystrybucyjnej.
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