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Przemyst wraca do Europy

Od wielu miesiecy rosnie popyt na nasze wyroby. Liczymy, ze podobnie
bedzie w 2022 r. — méwi Piotr Babst, dyrektor generalny Valbruna Polska.
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Nasi klienci

— przedsiebiorstwa
zajmujqce istotne
miejsce

w europejskich
tancuchach dostaw
— otrzymujq coraz
wiecej zlecen

od swoich
partnerow
biznesowych.
Oznacza to
przesuniecie
zamowien z krajow
spoza UE

do panstw
Wspalnoty.
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Podsumujmy 2021 r. Byl to nadzwyczajny okres,
jezeli chodzi o koniunkture w szeroko rozumia-

nej branzy metalowej. Jak ocenia go Pan z punk-
tu widzenia grupy Valbruna?

Chyba nie bede oryginalny, jesli stwierdze, ze 2021 1.
to naprawde bardzo dobry czas dla naszej branzy. Jego
szczegotowa ocena zalezy od tego, o ktdrej ze spotek
grupy jest mowa. Valbruna to rodzinna wtoska firma.
W Polsce posiada trzy podmioty. Pierwszym jest Val-
bruna Polska - dystrybutor wyrobéw diugich grupy
Valbruna ze stali nierdzewnych oraz ze stopéw niklu
i tytanu, jak réwniez producent ptaskownikéw cietych
ze stali nierdzewnej. Pozostate dwie spotki to BHH Mi-
krohuta - wytwérca drutéw ze stali nierdzewnych oraz
BHH Mikromed - producent implantéw ortopedycz-
nych i traumatologicznych dla ludzi oraz zwierzat.

Kazda z tych firm funkcjonuje na osobnym rynku i ma
odmienne modele biznesowe. Jezeli chodzi o Valbrune
Polska, to 2021 r. byt dla firmy niezwykle korzystny. Osia-
gneliSmy bardzo dobre wyniki. Poza tym, co wazne, uda-
1o sie nam umocni¢ swoja pozycje na rynku, zdobyliSmy
wielu nowych klientow.

BHH Mikrohuta, ktéra jest réwniez przedstawicie-
lem sektora wyrobdéw dtugich, dziata w bardzo specy-
ficznym otoczeniu. Firma ta jest najwigkszym produ-
centem drutéw ze stali nierdzewnych w Europie Srod-
kowo-Wschodniej. Dostarczamy nasze wyroby tylko
do ostatecznych odbiorcéw. Zazwyczaj pracujemy z na-
szymi klientami w systemie projektowym, na podsta-
wie wieloletnich kontraktow. Rok 2021 umocnit pozy-
cje BHH Mikrohuty w swojej branzy. To wazne, gdyz
sektor ten dos$¢ dynamicznie sie rozwija, odbierajac
udzialy rynkowe dostawcom alternatywnych materia-
16w, w szczegdlnosci drutéw ze stali czarnej.

Ostatnia z naszych firm, czyli BHH Mikromed, to
bardzo ciekawy podmiot. Jest to najstarszy producent
implantéw w Polsce. W mijajacym roku rynek medycz-
ny, na ktérym dziata BHH Mikromed, niestety nie przy-
rastal. Szpitale, ze wzgledu na ograniczenie planowa-
nej liczby operacji, zmniejszyty zaméwienia na implan-
ty. Jednak dzigki jasnej strategii rozwoju oraz ekspan-
sji zagranicznej réwniez BHH Mikromed zanotuje
na koniec 2021 r. bardzo dobre wyniki.

Jakie gléwne czynniki decydowaly o ksztaltowa-
niu koniunktury w sektorach, w ktérych dziata
grupa Valbruna?

0 biezacej koniunkturze decyduja dwa rodzaje czyn-
nikéw zwiazanych z popytem oraz podaza. Zacznijmy
od tych pierwszych. Od wielu miesiecy w naszym sek-
torze mamy do czynienia ze zwigkszonym zapotrzebo-

waniem rynku. Sytuacja w szeroko rozumianym prze-
mysle jest korzystna, co pokazuja m.in. wskazniki PMI
utrzymujace sie mniej wiecej od czerwca 2020 r. na po-
ziomie powyzej 50 pkt (oznaka poprawiajacej sie ko-
niunktury - red.).

Istotny z naszego punktu widzenia jest réwniez
trend, ktéry obserwujemy, wspétpracujac z duzymi
klientami - przedsigbiorstwami zajmujacymi istotne
miejsce w europejskich farnicuchach dostaw. Otrzymuja
oni coraz wiecej zlecen od swoich partneréw hizneso-
wych. Oznacza to przesuniecie zaméwien z krajow spo-
za UE do panstw wewnatrz Wspélnoty. Nie chodzi
o przenoszenie produkcji tylko z Azji, ale tez np. z USA,
Wielkiej Brytanii czy krajéw afrykariskich. Do Europy
wraca coraz wiecej zamdéwien, co kreuje rosnacy popyt.
To jest wyrazny trend.

Obecnie w Valbrunie Polska i BHH Mikrohuta, co
wynika ze strategii firmy, skupiamy sie na rozwoju
wspdtpracy z branzami o wysokiej wartosci dodanej,
takimi jak przemyst lotniczy, obronny oraz medyczny.
Przy okazji chciatbym po$wiecic kilka stéw ostatniemu
z wymienionych sektoréw. Cho¢, jak wspomina-
tem, 2021 r. przynidst stagnacje na tym rynku, to ilo§¢
stali nierdzewnej wyprodukowanej dla branzy medycz-
nej znaczaco wzrosta. A to dlatego, ze pojawito sie kil-
ka ciekawych linii produktowych, gtéwnie dla zwierzat.

Co do czynnikéw podazowych - tak jak w catej bran-
7y, Téwniez w sektorze wyrobéw diugich ze stali nie-
rdzewnych obserwujemy ograniczenie importu z kra-
jow azjatyckich. Cho¢ trend ten nie jest tak wyrazny
jak w przypadku wyrobéw ptaskich.

Czego mozemy sie spodziewa¢ w 2022 r.?

Nadchodzacy rok przyniesie wiele turbulencji.
W skali makroekonomicznej spodziewamy sie¢ proble-
mow zwiazanych np. z kosztami energii. Ich wzrost od-
czuwamy juz dzi$, chociazby w cenach stali nierdzew-
nych. Wszyscy jej producenci zrewidowali swoje cenni-
ki, wprowadzajac do nich dodatkowe opfaty zwigzane
wiasnie z kosztami energii. To jest zupetnie nowe zja-
wisko, ktére pojawito sie dopiero pod koniec 2021 r.
Mozna sie jednak spodziewac, ze dodatkowe oplaty be-
da obowiazywac przez caty 2022 .

Niestety, trzeba sie tez liczy¢ z ograniczeniami
na rynku logistycznym. Dotyczy¢ one beda gléwnie
transportu morskiego, ale coraz czesciej sie méwi, ze
w Europie problemem moze by¢ takze transport koto-
wy. Jego ceny beda zapewne rosty, co wynika z faktu, iz
drozeja paliwa, ale tez brakuje kierowcéw. Tymczasem
transport kotowy jest baza dla logistyki wyrobéw ze
stali nierdzewnych.

Tym, czego sie obawiamy najbardziej, jest niekontro-
lowana deprecjacja polskiej waluty oraz rosnaca infla-
cja. Oba zjawiska przektadaja sie negatywnie na struk-
ture naszych kosztow.

Pozytywnym zjawiskiem, z jakim bedziemy mieli
do czynienia w 2022 r., bedzie unormowanie sytuacji
w branzy motoryzacyjnej. Kryzys wywotany brakami
w dostawach pétprzewodnikéw powinien zanikac. To
wazne, gdyz Polska jest zapleczem europejskiego sek-
tora automotive.

Podsumowujac - w 2022 r. oczekujemy wielu turbu-
lencji w skali makro. Natomiast jezeli chodzi o nasze
bezposrednie otoczenie, to nie mamy powazniejszych
obaw. Realizacje dostaw mamy zapewniong na wiele
miesiecy do przodu. Zaktadamy tez, ze wcigz bedzie
rést popyt na nasze wyroby.

To musi wptynac na decyzje inwestycyjne. Pro-
sze powiedzie(, jakie sa plany Valbruny w tym
zakresie.

Grupa Valbruna systematycznie buduje swoja pozy-
cje na globalnym rynku. Niedawno przeprowadzita zna-
czace akwizycje hut na rynkach Ameryki Pétnocnej.
Obecnie trwaja prace nad rozwojem ich mocy wytwor-
czych. Natomiast w Europie, w tym w Polsce, koncen-
trujemy si¢ przede wszystkim na usuwaniu waskich
gardet w procesach produkcyjnych i biznesowych.

Dla Valbruny oznacza to budowanie przewagi kon-
kurencyjnej, chociazby poprzez utrzymywanie wyso-
kich zapaséw magazynowych, ale o akceptowalnym
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wskazniku rotacji liczonym w dniach. Warto wspo-
mnie¢, Ze tylko w Polsce posiadamy w magazynie pra-
wie 1 tys. ton wyrobéw dtugich. Pod tym wzgledem
stanowimy wyjatek. BHH Mikrohuta tymczasem
7 pewnoscia zainwestuje w urzadzenia, ktére maja do-
prowadzi¢ do optymalizacji kosztéw oraz odmrozenia
istniejacych juz mocy wytwdrczych. Réwniez w przy-
padku BHH Mikromed planujemy uzupetnienie parku
maszynowego o nowe obrabiarki, ktére nie tyle zwiek-
sza moce, co wplyna na skrécenie czasu produkcji.

Kieruje Pan grupa Valbruna w Polsce od kon-
ca 2020 r. Wczesniej byl Pan zwiazany z innymi
sektorami przemystu. Czy zaskoczyla Pana
czyms$ branza stali nierdzewnych?

Sektor ten pozytywnie mnie zaskakuje przede
wszystkim poziomem marz, ale tez profesjonalizmem
wiascicieli takich firm, jak np. Valbruna, ktérzy potra-
fig budowac i realizowac¢ dalekosiezne strategie. Kolej-
nym zaskoczeniem jest wszechstronnos¢ zastosowan
stali nierdzewnych. Caty czas odkrywam kolejne apli-
kacje, w ktorych nie spodziewatbym sie, Ze materiat
ten moze by¢ uzyty.

Rozmawiat: AML

Petna wersja rozmowy zostata opublikowana
na kanale YouTube Stowarzyszenia Stal Nierdzewna.
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v SYNERGIES FOCUSED ON THE FUTURE

BHH MIKROHUTA
VALBRUNA POLSKA
BHH MIKROMED

STAINLESS STEEL WIRES
STAINLESS STEEL BARS

STAINLESS STEEL MEDICAL TOOLS

QUALITY IS A CONVENIENCE
JAKOSC SIE OPEACA
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