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Gorzej juz (raczej) nie bedzie

Branza stali nierdzewnych rozpoczeta 2024 r. w stabych nastrojach. Minionych
kilkanascie miesiecy byto niezwykle trudnych. Nie ma tez specjalnych nadziei na to,
7e najblizsza przysztos¢ przyniesie znaczaca poprawe. Co wiecej, na horyzoncie
pojawiajg sie nowe niepokojace wyzwania. Z drugiej jednak strony koniunktura

z pewnoscig juz sie nie pogorszy. Tak w skrocie wygladaja opinie przedstawicieli firm
dziatajacych na rodzimym rynku, ktore prezentujemy ponizej.

Tadeusz Pajqk, prezes Nova Trading

B Przedsiebiorstwa, ktére wykorzystuja stal
nierdzewng jako materiat do produkcji, nadal
s ostrozne w zakupach - nie zaopatrujg sie
na zapas, kupuja tylko na biezace potrzeby.
Na rynku panuje stagnacja. Jednak okazja
do zakupéw stali nierdzewnej w relatywnie
niskich cenach juz sie skonczyla.

Od poczatku lutego trwa strajk w jednej
z europejskich hut, w zwiazku z czym wstrzy-
mane zostaly wszystkie wysytki materiatow
7 tego zakladu. Powstang opdZnienia w pro-
dukcji, ktére spowoduja braki na rynku, tym
bardziej dotkliwe, ze producent ten miat bar-
dzo dobrze wypetiony portfel zamoéwien
na pierwszy kwartat 2024 r.

Europejscy producenci stali nierdzewnej,
mimo ponoszonych strat, do tej pory prowa-
dzili ostrozna polityke w zakresie podnosze-
nia cen z uwagi na staby popyt. Jednak teraz
wykorzystaja ograniczenie podazy materiatow
do wprowadzenia koniecznych podwyzek.

Import wyrobow ptaskich ze stali nierdzew-
nej z Azji, obecnie nieoptacalny, moze zréwno-
wazy¢ sytuacje na rynku, lecz zanim to nasta-
pi, musi uptyna¢ troche czasu. Dodatkowym
czynnikiem, ktéry oprécz cet nie sprzyja opta-
calnosci importu, jest kryzys na Morzu Czer-
wonym i zwigzana z nim konieczno$¢ pokony-
wania przez statki dtuzszej drogi wokot Afry-
ki. Rosna wiec zaréwno koszty samego trans-
portu, jak i stawek za ubezpieczenie frachtéw.
Czekamy zatem na rozwoj wydarzen...

W przypadku rur ze stali nierdzewnej sy-
tuacja jest jasna - producenci europejscy
juz od potowy lutego wprowadzili podwyzki
na poziomie 8 - 10 proc. Taniej zatem nie
bedzie.

Wszystkie polskie firmy, ktére do tej pory
rozwijaly sie dzieki eksportowi do krajéow UE,
zaréwno dystrybutorzy stali nierdzewnej, jak
i klienci koficowi, niestety mierza sie z proble-
mem stagnacji gospodarek tych parnstw. Re-
strykcyjna polityka pienigzna i fiskalna pro-
wadzona w celu zdtawienia inflacji niestety
nie daje nadziei na szybkie ozywienie popytu
i wzrost produkcji.

22

Sytuacja na rynku jest zatem bardzo nie-
pewna, zaréwno ta biezaca, jak i przyszia.
Ogromnym wyzwaniem dla naszej branzy be-
dzie takze CBAM, czyli podatek weglowy
na wyroby hutnicze ze stali i aluminium im-
portowane spoza UE, oraz obowigzkowe ra-
portowanie w zakresie ESG, tj. zréwnowazo-
nego rozwoju firm w kontekscie: E - Srodowi-
ska (ang. Environment), S - spotecznej odpo-
wiedzialnosci (social responsibility), G - fadu
korporacyjnego (corporate governance).

Jezeli chodzi o inwestycje w Nova Trading
oraz w Nova Metale, to powoli je konczymy.
W 2023 r. uzupetniliémy nasz park maszyno-
wy o0 nowq linie CTL do ciecia zwojéw na for-
matki, linie do szlifowania i szczotkowania ar-
kuszy, lasery oraz prasy krawedziowe. Mig-
dzy innymi dzigki tym inwestycjom utworzy-
liSmy MCM/METAL COMPONENTS MANU-
FACTURER - wydziat zajmujacy sie produkcja
komponentéw oraz gotowych produktéw ze
stali nierdzewnej oraz aluminium dla réznych
gatezi przemystu. Reorganizujemy réwniez
nasz magazyn centralny w Toruniu, aby z jed-
nej strony utatwic¢ prace operatorom maszyn
oraz magazynierom, z drugiej zas, by sprostac
wyzwaniom zwiazanym z ochrong $rodowi-
ska, tj. ze zmniejszeniem ilosci opakowar,
ograniczeniem zuzycia energii itd.

Krzysztof Litwin

dyrektor zarzqdzajqcy MTL

B W nowy rok weszliémy, tesknie wyglada-
jac jakichkolwiek pozytywnych informacji
o0 poprawie koniunktury. Tymczasem odczy-
ty indeksu PMI czy tez wskazniki dotyczace
Koniunktury przemystowej wcigz do takich
nie naleza. Ekonomisci prognozuja, ze doszli-
$my do dna spowolnienia i teraz powinno juz
by¢ tylko lepiej, a przynajmniej nie gorze;.
Wydaje mi sig, ze sporo w tym prawdy. Trud-
no sobie wyobrazi¢, Zeby bylo gorzej niz
w 2023 1. Byt on bardzo trudny pod wzgle-
dem dochodowosci. Trzeba jednak przyznac,
e jezeli chodzi o popyt, nie byto az tak Zle:
nasza sprzedaz wzrosta o 2 proc. w poréwna-
niu z 2022 r.

Po pierwszych tygodniach 2024 r. moz-
na zaobserwowac jako taka stabilizacje. Lep-
sze okresy przeplatamy gorszymi, ale Srednia
sprzedaz jest na przyzwoitym poziomie.
W przypadku rur i pretéw sytuacja prezentu-
je sie do$¢ stabilnie. Jezeli chodzi o blachy wo-
lumen sktadanych u nas zapytan jest na zado-
walajacym poziomie, jednak ta grupa asorty-
mentowa podlega silnej presji cenowej. Jesli
nie dojdzie do istotnych zaburzen popytu, to
mozemy zakladac, ze w 2024 r. nasze starania
przyniosa efekt w postaci kolejnego wzrostu
sprzedazy. Do pozytywéw nalezy takze zali-
czy¢ lekka poprawe rentownosci.

Co do wyzwan, przed ktérymi stoimy, to do-
tycza one przede wszystkim koniecznosci do-
stosowania tancuchéw dostaw spowodowanej
nowymi regulacjami prawnymi. CBAM, poste-
powanie wobec wyrobéw plaskich z Indonezji,
kolejne pakiety sankcji - wszystko to wprowa-
dza element niepewnosci przy wyborze Zrodet
zaopatrzenia. Dzi$ trudno przewidzie¢ dtugo-
terminowe efekty tych zmian, ktére, jak to juz
historia wielokrotnie pokazata, potrafig zasko-
czy¢. Kolejnym wyzwaniem sa bez watpienia
koszty prowadzenia dziatalno$ci. Rosnace
koszty finansowe, pracy, transportu konsumu-
ja juz i tak watle marze dystrybutoréw. Bez
watpienia wyzwaniem bedzie przeniesienie
ich na odbiorcow.

W ubieglym roku wiekszos¢ przedsie-
biorstw mierzyta si¢ z nadmiernym zapasem
magazynowym w obliczu obnizonego popytu
i mam tu na mysli takze klientéw koncowych.
W trosce o zachowanie ptynnosci cze$¢ tych
zapaséw zostata wyprzedana ze stratami. Mo-
7e sie okazac, ze jesli po analizie danych finan-
sowych za 2023 r. towarzystwa ubezpieczenio-
we podejma decyzje o istotnej redukeji limitow
kredytowych dla branzy, to wyzwaniem, ktore
przy¢mi wszystkie inne, bedzie zachowanie
plynnosci finansowej. Pozostaje miec nadzieje,
7e po 202112022 r. kapitaty firm sg na tyle sil-
ne, ze ten scenariusz sie nie zmaterializuje.

W najblizszym czasie nie planujemy inwe-
stycji w Srodki trwate, jak np. hale magazy-
nowe czy maszyny do obrébki stali. Kilka lat
temu uznaliSmy, Ze nasza droga do realizacji
celow powinna by¢ zwigzana przede wszyst-
kim z podnoszeniem sprawnosci dziatania.
Poprawiamy procesy, digitalizujemy sie, za-
ciesniamy relacje z dostawcami i klientami
oraz pracujemy nad stata poprawa jakosci
prognozowania popytu, aby jak najlepiej do-
pasowac oferte do oczekiwan naszych kon-
trahentow.

Maciej Suska

dyrektor zarzqdzajqcy Metal Centrum

W Ten rok rozpoczat sie stabo. Styczen, ktéry
zazwyczaj byt miesiacem duzej aktywnosci
firm handlowych (odbudowa zapaséw), roz-
czarowat. Niewielka ilo$¢ zapytan, ich mata
warto$¢ i duze rozdrobnienie pozycji asorty-
mentowych wyraznie wskazuja na stabos¢
rynku. Obserwujemy duza ostroznos$¢ w bu-
dowaniu zapasoéw. Nie mamy tez wielkich na-
dziei na wzrost cen, a nawet obawiamy sie
o spadki. Nic na razie nie wskazuje na powrdt
konsumpcji stali nierdzewnej do pozioméw
z lat 2020 - 2022. Gléwne wyzwanie na ten
rok brzmi: jak poradzi¢ sobie z utrzymaniem
rentownosci firmy w sytuacji niewielkiego za-
potrzebowania, niskich cen i duzej dostepno-
$ci materiatow na rynku.

Do konca pierwszego kwartatu 2024 r. uru-
chomimy duza linie do ciecia z kregéw (nie-
rdzewnych i aluminiowych). Maksymalny za-
kres arkuszy to 2 - 10 x 2000 x 13 000 mm.
Ponadto z poczatkiem roku w Invescie ruszy-
ty dwa najnowszej generacji lasery Trumpf
0 mocy 24 KW.

Sebastian Loranty
dyrektor zarzqdzajgcy STAPPERT Polska
B Poczatek 2024 1. nie rozczarowat pod wzgle-
dem popytu, utrzymujac stata tendencje wzro-
stowa odnotowywang konsekwentnie od sierp-
nia 2023 r. Martwi natomiast nadmierny i nie-
potrzebny spadek cen produktéw diugich. Po-
dobnie jak w roku poprzednim najwigkszym
wyzwaniem w 2024 r. bedzie popyt krajowy
oraz zagraniczny, zwlaszcza z Niemiec. Ro-
snq rowniez wymagania w obszarze zasoboéw
ludzkich oraz niepewno$¢ zwiazana z trudny-
mi do przewidzenia tendencjami cenowymi.
Co do inwestycji, w 2024 r. bedziemy sku-
piac sie na projektach zwigzanych w rozwo-
jem cyfryzacji sprzedazy.

REKLAMA

Mirostaw Chromik

dyrektor zarzqdzajqcy

Hempel Special Metals sp. z o.o.

B Nasza firma skupia sig na realizacji dostaw
elementéw nierdzewnych produkowanych we
wilasnym centrum serwisowym oraz stopéw
niklu i tytanu, a takze specjalnych gatunkéw
stali nierdzewnej. W tym zakresie obserwuje-
my wciaz silny spadek popytu i brak znacza-
cych sygnatéw zmiany tej sytuacji w krot-
kiej perspektywie.

W 2024 r. stajemy nadal w obliczu trud-
nych uwarunkowan rynkowych wynikajacym
m.in. ze stabego Swiatowego wzrostu gospo-
darczego, w tym utrzymujacej sie recesji
w Niemczech. Wysoka inflacja, zawirowania
w lanicuchach dostaw i kwestie polityczne spo-
wodowaty wiele wahaf na rynku stali. Nie-
pewnosc¢ gospodarcza bedzie sie utrzymywac,
a umiarkowanie silne odbicie w branzy nie-
rdzewnej mozemy zaobserwowa¢ prawdopo-
dobnie dopiero w drugim pétroczu.

Spotka Hempel Special Metals nie przewidu-
je w biezacym roku zadnych znaczacych inwe-
stycji. Zamierzamy czerpac ewentualne profity
z wezeshiej zakonczonych projektow i przygo-
towac sie do dalszego rozwoju po unormowaniu
si¢ sytuacji na rynku. Nadmieni¢ jednak, ze
Hempel Holding AG dokonat 2023 r. istotnych
inwestycji w rozwdj centrum serwisowego
w Szwajcarii oraz powotat nowa spétke Hem-
pel Special Metal SAS z siedziba we Francji. Te
projekty beda kontynuowane.

Patrycja Jezierska-Orru

cztonek zarzqdu Invest-Tech

B Sprzedaz od poczatku 2024 r. jest stabilna,
utrzymuje si¢ na tym samym poziomie,
na ktorym byla w poprzednich miesiacach.
Popyt na stale nierdzewne w Polsce w duzej
mierze zaleze¢ bedzie od ogdlnej sytuacji go-
spodarczej, geopolitycznej, poziomu inwesty-

¢ji w infrastrukture, a takze Kkoniunktury
w sektorze przemystowym i budownictwie.

Wsrod wyzwan, przed ktorymi stoi branza
stali nierdzewnych w 2024 r., nalezy wymie-
ni¢: wzrost cen surowcéw (niklu i chromu),
zmiany w regulacjach, m.in. przepisach doty-
czacych handlu miedzynarodowego, norm
Srodowiskowych, jak i zréwnowazonego roz-
woju. Firmy beda musiaty podejmowac dziata-
nia w celu zmniejszenia $ladu weglowego
swoich operacji oraz wykorzystywa¢ bardziej
ekologiczne procesy produkcji, zadbac o efek-
tywno$¢ energetyczna. Warto réwniez zwré-
ci¢ uwage na coraz wieksze znaczenie auto-
matyzacji, sztucznej inteligencji i innowacji
technologicznych, ktére odgrywaja wazng ro-
le w procesach produkcyjnych, jak réwniez
moga mie¢ wplyw na ostateczne koszty pro-
dukcji elementéw stalowych.

Pod koniec 2023 r. zakonczyliSmy jedna
z naszych wiekszych inwestycji - budowe no-
wego Centrum Logistyczno-Dystrybucyjnego
Invest-Tech, ktére miesci sie w Toruniu
przy ul. Plaskiej 12. W najblizszych miesia-
cach z pewnoscig bedziemy podejmowac ko-
lejne dziatania w zakresie inwestycji w nowe
technologie, zréwnowazony rozwoj, automaty-
zacje procesow produkcyjnych. Planujemy
réwniez zakup nowych maszyn.

Natalia Gotgbek, Ratnastal

B Widoczne jest ozywienie na rynku stali,
otrzymujemy duzo zapytan oraz sptywaja
do nas nowe zaméwienia. Wyzwaniem jednak
bedzie utrzymanie popytu, przy zapowie-
dziach spadku koniunktury w branzach auto-
motive i AGD oraz innych kluczowych sekto-
rach produkcyjnych. Niepokéj réwniez budza
nowe regulacje dotyczace redukcji emisji CO2
(CBAM), inflacja oraz ceny frachtu, a takze
opdznienia w dostawach i mniejsza ilo$¢ do-
stepnego surowca.
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