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Hossa na rynku potrwa jeszcze dtugo

Rozmowa z Sebastianem Olesinskim,
dyrektorem sprzedazy firmy Aperam
Stainless Services & Solutions Poland.

0d poczatku roku gwattownie ro$nie po-
pyt na stale nierdzewne. Odbiorcy kon-
cowi, m.in. branza motoryzacyjna, do-
magaja sie zniesienia ograniczen, jezeli
chodzi o import stali z panstw trzecich
do UE. Jakie jest stanowisko europej-
skich hut w tej sprawie?

Rzeczywiscie mamy do czynienia z ozywie-
niem gospodarczym, ktére wymyka sie wszel-
kim prognozom. Przyczyn takiej sytuacji mo-
7e by¢ kilka. Ja zwrdcitbym uwage na fakt, iz
przez ostatnie dwa lata (2019, 2020) firmy
wstrzymaty badZ tez ograniczyty wydatki in-
westycyjne. W 2019 r. rynek oczekiwat kryzy-
su lub gtebokiej korekty po osmiu bardzo do-
brych latach. W ramach przygotowan do takiej
sytuacji przedsiebiorcy zabezpieczali swdj
biznes poprzez dostosowanie (obnizenie) wy-
datkéw oraz prowadzenie odpowiedzialnej po-
lityki magazynowej. W 2020 r. zamiast kryzy-
su przyszla pandemia, ktéra uderzyta w ry-
nek w sposdéb selektywny. Branzami, ktdre
ucierpiaty najbardziej byty m.in. produkcja
AGD oraz motoryzacja. W kwietniu oraz ma-
ju 2020 r. wiekszos¢ zakladéw z tych branz
byta zamknieta lub funkcjonowata w bardzo
ograniczonym zakresie.

O ile pierwsze oznaki ozywienia w tych
sektorach byly zauwazalne juz w koncéwce
minionego roku, o tyle poczatek biezacego po-
twierdzit mocny, rosnacy trend. Dzi$ nikt nie
kwestionuje, ze mamy do czynienia z hos-
sa. Dlatego tez branza motoryzacyjna probuje
7 nawiazka odrobic¢ straty powstate w 2020 r.
Przektada sie to na zwiekszone zapotrzebowa-
nie na stal nierdzewna, a w szczegdlnosci sta-
le ferrytyczne.

Czes¢ klientéw prébuje obwiniac regulacje
unijne jako powd6d ograniczonej podazy ma-
teriatu. Tymczasem dostgpne kontyngenty
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Przez ostatnie lata europejskie
huty byty zmuszone redukowac
swoje mozliwosci wytworcze.
Oczekiwanie, ze odbudujq je

w ciggu kwartatu lub dwoch,
jest nieracjonalne.
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Aperam Polska przetworzyt pét miliona ton materiafu ze stali nierdzewne;.

importowe nie sg wykorzystane, poniewaz
zewnetrzni producenci nie s juz zaintereso-
wani eksportem materiatu do Europy, skoro
moga u siebie na miejscu osiagna¢ interesu-
jace marze. Dodatkowo nakfadajaca sie na to
sytuacja zwigzana z gwattownym wzrostem
cen transportéw kontenerowych powoduje,
iz import nie jest tak atrakcyjny jak w po-
przednich latach.

Nie nalezy réwniez zapominac, iz przez
ostatnie lata europejscy producenci byli
zmuszeni redukowac swoje mozliwosci wy-
twércze w zwiazku z niekontrolowanym im-
portem. Oczekiwanie, ze odbudujg je w ciagu
kwartatu lub dwdch, jest nieracjonalne. Wra-
cajac do branzy motoryzacyjnej, to nie sty-
szatem, aby produkcja w jakimkolwiek za-
ktadzie zostata wstrzymana z powodu braku
stali nierdzewnej. Natomiast byty i nadal ist-
nieja bardzo powazne problemy z dostepno-
$cig innych komponentdw.

Czy zdolnosci produkcyjne europej-
skich wytworcow stali nierdzewnych sa
wystarczajace, aby zaspokoi¢ rosnace
potrzeby odbiorcow?

To bardzo ztozona kwestia. Trudno jest mi
sie wypowiada¢ w imieniu wszystkich produ-
centéw, ale moge zakladac, iz podobnie jak
Aperam pozostate huty majq rezerwy produk-
cyjne zwiazane ze wspomnianymi wczesniej
przeze mnie redukcjami produkcji. Druga
trudno$¢ stanowi oszacowanie wielko$ci aktu-
alnego popytu. Obserwujemy, iz dzisiaj jest on
zwiekszony niestandardowymi zachowaniami
zakupowymi. Klienci zamawiaja wigcej, niz
jest im potrzebne do biezacej produkcji, co
wplywa na wydtuzenie terminéw realizacji,
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Ogromne srodki wpompowane

w gospodarki krajow europejskich
w ramach dziatan antycovidowych,
plan odbudowy USA ogtoszony
przez prezydenta Joe Bidena oraz
dobra sytuacja gospodarcza

w Chinach to mocne argumenty
wskazujqce na to, Ze pozytywny
trend rynkowy utrzyma sie dtuzej
niz tylko do konca roku.

aw rezultacie na wieksze obcigzenie tancucha
dostaw. To wszystko sprawia, iz postrzeganie
dostepnosci stali nierdzewnej jest zaburzone.
Wszyscy wytwoércy pracuja nad uruchomie-
niem dodatkowych mozliwosci produkcyj-
nych, ale w przypadku przemystu ciezkiego
potrzebny jest czas, aby te dziatania byty wi-
doczne na rynku.

Jakie sa plany grupy Aperam dotyczace
zwiekszenia swoich zdolnoSci wytwor-
czych?

Aperam, bedac jednym ze $wiatowych lide-
réw w produkcji stali nierdzewnej, musi nie-
ustannie podejmowac dziatania wyprzedzajace
konkurencje, ktére zabezpiecza mozliwosci
produkcyjne przy jednoczesnym zwigkszeniu
konkurencyjnosci. Przyktadem wiasnie takich
dziatan jest uruchomienie w maju tego roku
nowej linii do walcowania zimnego w belgij-
skiej miejscowosci Genk. Inwestycja ta, o doce-
lowej zdolnosci produkcyjnej ponad 300 tys.

FOT. APERAM

ton stali zimnowalcowanej, wykorzystuje naj-
nowoczesniejsze technologie. Zwiekszona po-
daz stali nierdzewnej pochodzacej z zaktadu
w Genk bedzie widoczna na rynku juz
w czwartym kwartale tego roku.

Nasza grupa zatwierdzita réwniez zakup no-
wego konwertera AOD, ktéry wzmocni poten-
cjat produkcyjny. Jednocze$nie Aperam zdecy-
dowat sig przeja¢ spotke ELG - jedna z naj-
wigkszych firm zajmujacych sig¢ obrotem zto-
mem nierdzewnym. Przy produkcji opartej
w ponad 90 proc. na recyklingu musimy by¢
pewni, ze bedziemy mieli dostep do tego su-
rowca wsadowego.

Jakie sa plany dotyczace rozwoju pol-
skiej spotki grupy Aperam?

Aperam Polska i zbudowany wokot centrum
serwisowego w Siemianowicach Slaskich Re-
gion Wschodni, zamierza rozwijac sie tak, aby
na naszym bardzo wymagajacym rynku za-
pewni¢ klientom dostepnos¢ wszystkich mate-
rialéw i najlepszy serwis. Czerpiemy coraz
wiecej korzysci z synergii z naszym tureckim
centrum serwisowym, z ktérym blisko wspét-
pracujemy na kazdym polu dziatalnosci.

REKLAMA

W najblizszym czasie zamierzamy znacza-
co zwiekszy¢ moce produkcyjne w Polsce, na-
wet do 150 tys. ton rocznie. W szczegolnosci
chcemy zabezpieczy¢ rosnace grono klientow
zainteresowanych stalg w kregach. Docelowo
myslimy tez o systemie wysokiego sktadowa-
nia i by¢ moze nowej linii do szlifowania.
W tym roku zdazyliSmy juz uruchomi¢ dodat-
kowa 32-tonowa suwnice, ktéra przyspieszy
zaréwno prace na produkcji, jak i zatadunek
materiatow.

Sporo inwestujemy tez w automatyzacje
proceséw oraz zaawansowane systemy wspo-
magajace produkcje, stopniowo przeksztatca-
jac nasze centrum serwisowe w inteligentng
fabryke. Bedziemy réwniez w dalszym ciagu
pracowa¢ nad ulepszaniem rozwiazan IT,
w tym cieszacego sie popularnoscia wsrod
klientéw e-shopu.

Jakie sa Panstwa przewidywania co
do koniunktury na rynku do kon-
ca2021r.?

Oczekujemy, ze popyt bedzie w dalszym
ciggu duzy. Aktualna sytuacja na rynku jest
bardzo dobra, mimo iz nie wszystkie sektory

zdazyty sie pozbiera¢ po pandemii. Wskazniki
PMI w catej Europie pokazujq bardzo duze od-
bicie, ktdre jeszcze nie jest widoczne w wyni-
kach produkcyjnych. Dzieje sig tak dlatego, iz
zaklady wytworcze sa blokowane przez brak
podstawowych komponentéw do produkcji:
poczawszy od podzespotéw elektronicznych,
przez plastiki, a na opakowaniach konczac.
Niektore branze, jak np. AGD, juz dzisiaj sy-
gnalizuja duze zapotrzebowanie na przyszty
rok i mimo wysokiego poziomu cen materia-
16w wsadowych nalegaja na kontraktowanie
zaméwien na 2022 r.

Ogromne $rodki wpompowane w gospodar-
ki krajow europejskich w ramach dziatan an-
tycovidowych, plan odbudowy USA ogtoszony
przez prezydenta Joe Bidena oraz dobra sytu-
acja gospodarcza w Chinach to mocne argu-
menty wskazujace na to, ze pozytywny trend
rynkowy utrzyma sie dtuzej niz tylko do kon-
ca roku czy tez pierwszego kwartatu 2022 r.
Oczywiscie ostatnie lata pokazuja, iz cykle
rynkowe zmieniajq si¢ dynamicznie, ale mimo
to obstaje przy pozytywnym scenariuszu
na kolejne miesigce.
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