Siedziba Profmetkolu w S{'upm'é.._ :

Wchodzimy na nowy etap rozwoju

Rozmowa z Sebastianem Olesinskim, dyrektorem zarzadzajacym spotki Profmetkol.

W ostatnim czasie w Profmetkolu zaszly
spore zmiany organizacyjne. Czy moze
Pan przypomniec, na czym polegaly i ja-
ki jest ich cel?

Profmetkol to firma rodzinna. Przez po-
nad 30 lat rozwijata sie w sposdb organiczny,
pod nadzorem wiascicielskim. Zdobyla uzna-
na pozycje na rynku, stata sie ceniong marka
i pewnym, bezpiecznym partnerem. Rozwoj
prowadzony w sposob zréwnowazony sprawit,
iz firma jest stabilna finansowo i odporna
na zawirowania rynkowe.

Jednak wraz ze wzrostem wielkosci firmy
wzrosta ztozono$¢ jej obstugi. Dlatego wiasci-
ciel i prezes zarzadu, Leszek Sasinowski, pod-
jat decyzje o zatrudnieniu osoby, ktéra wspo-
moze go w biezacym zarzadzaniu. Moja rolg
jest takie dostosowanie aktualnej organizacji,
aby mogta sie dalej rozwijac zaréwno w obsza-
rach, w ktérych juz dobrze funkcjonuje, jak
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i nowych. Zamierzamy wzmocni¢ nasza czes¢
dystrybucyjna oraz rozwina¢ sprzedaz ustug
centrum serwisowego.

W dzisiejszej rzeczywistosci niezwykle
wazne jest réwniez posiadanie zintegrowane-
go systemu zarzadzania, zaréwno od strony
organizacyjnej, czyli certyfikacji w systemie
[SO 9001, 14001 oraz 45000, jak i informacyj-
nej - systemu ERP umozliwiajacego sprawne
zarzadzanie wszystkimi obszarami przedsie-
biorstwa. To wlasnie te dwa wdrozenia: nowo-
czesnych norm zarzadzania oraz systemu
do zarzadzania, sq dla nas najwazniejszymi
wyzwaniami na najblizsze miesigce.

Profmetkol to jeden z najwiekszych

w Polsce dystrybutoréw i przetworcow
metali, m.in. aluminium i stali nierdzew-
nych. Jaki jest Panstwa potencjat oraz za-
plecze magazynowo-produkcyjne?

Aktualnie Profmetkol zajmuje ponad 15 tys.
mkw. powierzchni w trzech lokalizacjach:
w Stupnie, gdzie miesci sie siedziba firmy,
oraz oddziatach w Gdyni i Rudzie Slaskiej. Sa-
me metry kwadratowe powierzchni magazy-
nowej nie stanowia o sile firmy. Profmetkol to
przede wszystkim know-how zakupowe. Lata
obecnosci na rynku pozwalaja na dokonywa-
nie optymalnych zakupéw na catym Swiecie.
Dysponujemy réwniez wiasng flota samocho-
déw dostawczych, umozliwiajaca elastyczne
dostawy materiatéw dla naszych klientéw. To
wiasnie oni stanowig o sile Profmetkolu. Wie-
dza, ze znajda u nas wszystkie niezbedne ma-
teriaty dla swoich biezacych potrzeb.

Jakiego rodzaju klientéw obstugujecie?
Nasza oferta jest bardzo szeroka i obejmuje
wszelkiego rodzaju produkty z aluminium,
stali nierdzewnej, miedzi oraz mosigdzu. Nasi
klienci réwniez reprezentujq bardzo szerokie
spektrum przedsigbiorstw. Pracujemy z duzy-
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mi zakladami produkcyjnymi, wytwdrcami
Sredniej wielkosci, ale réwniez nie odwraca-
my sie od najmniejszych firm, ktére zawsze
moga odebra¢ w jednej z naszych lokalizacji
pojedyncze sztuki potrzebnego im materiatu.
To sprawia, ze model biznesowy Profmetkolu
jest bezpieczny i chroni przed zawirowaniami
rynkowymi.

Jakie kierunki rozwoju wyznaczaja so-
bie Panstwo na najblizsze lata? Z jakimi
inwestycjami bedzie sie to wiazato?
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Materiaty, ktorymi sie zajmujemy
— stal nierdzewna i aluminium —
ze wzgledu na swoje wtasciwosci
umozliwiajq szybszy wzrost rynku,
niz jest to np. w przypadku stali
weglowych. To pozwala patrze¢

w przysztos¢ z umiarkowanym
optymizmem.
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Jak juz wspomniatem, najblizszy czas po-
Swiecimy na wzmocnienia organizacyjne. Wy-
miana systemu klasy ERP na nowy, w petni
zintegrowany, jest dla nas najwazniejsza inwe-
stycja. Dokonamy réwniez wzmocnienia ze-
spotu, zwlaszcza w zakresie sprzedazowym.
Na cale szczescie mozemy zaproponowac bar-
dzo dobre warunki pracy réwniez w aspekcie
bytowym, poniewaz w Il kw. 2024 r. planuje-
my oddanie do uzytku nowego obiektu biuro-
wego w Stupnie o wielkosci ponad 1,4 tys.
mkw. przeznaczonego gtéwnie dla sit sprzeda-
zowych i obstugi klientéw ustugowych.

Jak ocenia Pan aktualna koniunkture
w szeroko rozumianej branzy metalowej?
Rynek metali, a wlasciwie jego postrzega-
nie, cierpi w dalszym ciagu ze wzgledu
na efekt wysokiej bazy. Wyniki branzy
w 2021 oraz 2022 r. byty spektakularne. Zde-
cydowanie wyszty ponad uksztattowany kory-
tarz wzrostu. W efekcie dzisiaj, mimo ze wiel-
ko$¢ poszczegolnych sektoréw rynku, np. alu-
minium czy stali nierdzewnej, jest na pozio-
mie wyzszym niz w 2019 r., sq postrzegane ja-
ko stabe.
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Zamierzamy wzmocnic naszq
czes¢ dystrybucyjng oraz rozwingc
sprzedaz ustug centrum
serwisowego.

Nie pomaga sytuacja u naszych zachodnich
sasiadéw, u ktérych model biznesowy oparty
na taniej energii przestal sie sprawdzac.
A wiadomo, ze gospodarka Polski jest mocno
uzalezniona od niemieckiej. W dalszym ciagu
widoczny jest tez niepokdj zwigzany z konflik-
tem za nasza wschodnia granica, ktory wpty-
wa negatywnie na wielko$¢ i ilo$¢ inwestycji
oraz zachowania konsumentow.

Wszyscy kupuja dzisiaj duzo bardziej
ostroznie. Juz nikt nie pamieta o brakach
w dostepnosci podstawowych materialow i za-
opatrywaniu sie ,just in case”. Ponownie
wzrasta rola takich dystrybutoréw, jak Prof-
metkol. Musimy by¢ gotowi, aby w momencie
podejmowania decyzji zakupowej przez klien-
ta mie¢ materiat dostepny w cenie, ktéra po-
zwoli na zdobycie zaméwienia.

Nie bez przyczyny uzytem sformutowania
,zdobycie”. Polski rynek jest wyjatkowo konku-
rencyjny. Poza producentami lub ich przedsta-
wicielami, mamy bardzo mocng niezalezng
dystrybucje. Niezalezne centra serwisowe oraz
sporo mniejszej wielkosci firm dystrybucyj-
nych walczy na rynku wiasnie obstuga klienta.
Mysle, ze wszyscy gracze rynkowi przyzwy-
czaili sie, iz polski rynek bedzie bez konica rést
duzo bardziej niz pozostate gospodarki. Tym-
czasem ostatnie prognozy Komisji Europejskiej
moéwia 0 wzroscie naszego PKB nie wiecej niz
0 3 proc. rocznie. To wciaz wigcej niz w krajach
Europy Zachodniej, ale daleko do poziomu
5 - 6 proc., do ktérego byliSmy przyzwyczaje-
ni. Szczesliwie materiaty, ktérymi sie zajmuje-
my - stal nierdzewna i aluminium - ze wzgle-
du na swoje wlasciwosci umozliwiajq szybszy
wzrost rynku, niz jest to np. w przypadku stali
weglowych. To pozwala patrze¢ w przyszios¢
z umiarkowanym optymizmem.
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