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Rynek jest trudny, ale my dobrze sobie na nim radzimy

Rozmowa z Mateuszem Nikel,
prezesem Aperam Stainless Services
& Solutions Poland

0d kilku miesiecy kieruje Pan polskim
oddzialem grupy Aperam. Jest Pan jed-
nak z niq zwiazany znacznie dtuze;j...
Zostalem zatrudniony w firmie w 2007 r.
na stanowisku inzyniera jakosci. Wéwczas by-
fa to jeszcze spotka ArcelorMittal. Od tamtej
pory przez 18 lat nieprzerwanie bytem zwia-
zany z obszarem produkcji. W 2017 r. zosta-
tem dyrektorem produkcji i miatem przyjem-
nos¢ zarzadzac catym dzialem operacyjnym,
obejmujacym produkcje, jakos¢, logistyke,
utrzymanie ruchu oraz zakupy techniczne.
Funkgje te petnitem do ubieglego roku, kiedy
to powierzono mi stanowisko prezesa spotki.

Jakie najwazniejsze cele postawil sobie

Pan jako prezes Aperam Poland?
Dotaczytem do firmy, gdy zaczynata ona

swoj rozwdj. Startowalismy praktycznie od ze-
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ra, jednak juz wowczas nasza ambicja byto zo-
stanie najlepszym oddziatem w grupie Ape-
ram oraz liderem w naszej czeSci Europy.
OsiagneliSmy to. Teraz stoimy przed wyzwa-
niem utrzymania swojej pozycji w coraz bar-
dziej nieprzewidywalnych warunkach rynko-
wych.

Moim celem jako prezesa jest dalszy dyna-
miczny rozwdj Aperam Polska - zaréwno ca-
tej organizacji, jak i poszczegdlnych dziatow.
Sposobem na to jest elastyczne dostosowywa-
nie sie do zmieniajacej sie rzeczywistosci. Je-
Sli natomiast miatbym wskaza¢ konkretny,
mierzalny cel, jest nim osiagniecie sprzedazy
na poziomie 100 tys. ton rocznie.

Czy zmiany kadrowe w Aperam Poland
wiaza sie rOwniez ze zmiana strategii
spotki? Jakie sa jej gtowne zalozenia?
Mysle, ze dla wszystkich jasne jest, ze mdj
poprzednik, Przemystaw Zwolifiski, jest dla
mnie mentorem i wzorem. Sporo mu zawdzie-
czam i na wiele kwestii patrzymy podobnie.

FOT. ARCHWUM

Dlatego tez roszady kadrowe nie oznaczajq
zmiany strategii Aperam Polska. Nie planuje-
my rewolucji, ale ewolucje - proces, ktory
wspolnie z pania wiceprezes Aneta Sabatur-
ska-Kopek konsekwentnie realizujemy od mo-
mentu objecia nowych rél w spotce.

Kierowana przez Pana spétka nieustan-
nie inwestuje w rozwdj. Czy moze Pan
przypomniec, jakim potencjalem obecnie
dysponuje?

Mamy piec linii produkcyjnych. Z naszego
zaktadu mozemy dostarcza¢ materiaty o gru-
bosci od 0,3 mm do 15 mm i szeroko$ci
od 28 mm do 2000 mm. Najdtuzszy arkusz,
jaki dotychczas przygotowalismy, miat po-
nad 16 metréw. Pod tym wzgledem nie powie-
dzielismy jeszcze ostatniego stowa.

Od momentu uruchomienia magazynu au-
tomatycznego w styczniu tego roku mozemy
niemal natychmiastowo przygotowa¢ dla
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Najwiekszy wptyw na rynek ma
obecnie niepewnosc. Niezaleznie
od branzy, w ktorej dziatamy,
trudno jest dzis precyzyjnie
przewidziec, co przyniosq kolejne
miesigce.

klientéw koncowych pojedyncze arkusze
w wymiarach od 1000 x 2000 mm do 2000
x 6000 mm. Zamowienia sktadane za posred-
nictwem naszej platformy Click & Buy realizu-
jemy w bardzo krétkim czasie - zdarza sie, ze
juz po 4 godzinach gotowe arkusze sg zatado-
wywane na samochody Klientow.

Jesli do tego dodamy mozliwosci produkcyj-
ne naszych siostrzanych centréw serwisowych
i hut w ramach grupy Aperam, mozemy Smia-
1o powiedzie¢, Ze jeste$my w stanie dostarczy¢
kazdemu klientowi dowolny materiat z produ-
kowanej przez Aperam stali nierdzewnej.

Skoro mowa o inwestycjach - jakie sa
Panstwa plany z tym zwiazane na naj-
blizsze miesiace i lata?

Niedawno zakonczyliSmy inwestycje w ma-
gazyn automatyczny. Obecnie realizujemy
trzeci (i ostatni) etap projektu instalacji foto-
woltaicznej. Grupa Aperam globalnie wdraza
strategie opartg na gospodarce o obiegu za-
mknietym (circular economy). W Siemianowi-

cach Slaskich réwniez aktywnie dzialamy
w tym kierunku. Jesli dodamy do tego prowa-
dzone przez nas inwestycje w systemy infor-
matyczne i robotyzacje, tworzy sie z tego kom-
pleksowy pakiet.

Od mniej wiecej trzech lat rynek stali
nierdzewnych znajduje sie pod silna
presja wynikajaca z obniZonego popytu
oraz sporej konkurencji miedzy podmio-
tami na nim dzialajacymi. Jak w tej sy-
tuacji odnajduje sie grupa Aperam?
Radzimy sobie dobrze. Swiadczy o tym
chocby nasza ostatnia inwestycja w hute
w Stanach Zjednoczonych o wartosci pra-
wie 500 mIn euro oraz solidne wyniki finan-
sowe. Oczywiscie sytuacja europejskich pro-
ducentéw jest trudna. Konkurujemy miedzy
sobg, ale jeszcze wiekszym wyzwaniem jest
konkurencja ze strony dostawcow ze Wscho-
du. Dostarczajg oni materiaty czgsto po ce-
nach dumpingowych, watpliwego pochodze-
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Od momentu uruchomienia
magazynu automatycznego

w styczniu tego roku mozemy
niemal natychmiastowo
przygotowac dla klientow
koncowych pojedyncze arkusze

w wymiarach od 1000 x 2000 mm
do 2000 x 6000 mm.

nia i jako$ci. Moze zabrzmi to mocno, ale sami
przyczyniamy sie do uzalezniania od krajow
i regiondw, ktére w przysztosci to wykorzysta-
ja. W mojej opinii to krétkowzroczne.

Jak moze sie rozwija¢ koniunktura
na rynku w ciagu najblizszych miesie-
cy? Jakie czynniki beda miaty decydu-

jacy wplyw na ksztaltowanie koniunk-
tury?

W mojej opinii koniunktura w najblizszych
miesigcach bedzie lepsza niz w analogicznym
okresie 2024 r. Rozmawiamy w potowie maja
ijak dotad wszystko przebiega zgodnie z naszy-
mi zatozeniami. Przewiduje, ze caty 2025 r. beg-
dzie korzystniejszy pod wzgledem sprzedazy.

Najwiekszy wplyw na rynek ma obecnie
niepewno$¢. Niezaleznie od branzy, w ktdrej
dziatamy, trudno jest dzi$ precyzyjnie przewi-
dzie¢, co przyniosa kolejne miesiace.

W jakim kierunku, Pana zdaniem, roz-
wijac sie bedzie polski rynek stali nie-
rdzewnych w najblizszych latach?
Uwazam, ze kluczowym czynnikiem wpty-
wajacym na rynek stali nierdzewnych w Pol-
sce - zaréwno obecnie, jak i w najblizszych la-
tach - bedzie rentownos$¢ firm. To ona w du-
7ej mierze ksztattuje sytuacje w branzy. Po-
dobnie jest w catej Europie. Oczywiscie
ogromne znaczenie beda miaty réwniez glo-
balne uwarunkowania gospodarcze i geopoli-
tyczne - to czynnik oczywisty, ale wcigz trud-
ny do przewidzenia. Rozmawiat: AML
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