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Stale nierdzewne: rynek wyrobow ptas kich tkwi w stagnagji

Statystyki pokazuja wzrost zuzycia blach i tasm ze stali nierdzewnych. Jednak
przedstawiciele branzy studza optymizm. W ich opinii poprawa popytu, jezeli w ogdle
jest zauwazalna, to tylko w niewielkim stopniu.

iestety, nie widzimy trendu wzrostowe-
N go. Wielu klientéw deklaruje mniejsze
zuzycie wyrobdw ptaskich. Obawiam sie, ze
statystyki dotyczace zuzycia liczonego jako
réznica miedzy importem a eksportem sa
obarczone btedem. Duza ilo§¢ sprowadza-
nych do kraju wyrobéw plaskich pozostaje
bowiem w magazynach dystrybutoréw - wy-
ja$nia Maciej Suska, dyrektor zarzadzajacy
Metal Centrum.

Podobnego zdania jest Krzysztof Kurjan-
ski, dyrektor zarzadzajacy Outokumpu Di-
stribution Polska: - Wielko$¢ sprzedazy
w 2025 r. jest na poréwnywalnym poziomie
jak w 2024 r. Biezace zuzycie jest stabilne,
a nieznaczny przyrost w bilansie import/eks-
port prawdopodobnie znajduje swoje od-
zwierciedlenie w poziomie zapasow.

Nieco inng perspektywe przedstawia Mate-
usz Nikel, prezes Aperam Poland: - Statysty-
ki zawsze mozna interpretowac na rézne spo-
soby. Uwazam, ze konsumpcja blach i tasm
rzeczywiscie rosnie, co potwierdzaja nasze
wyniki sprzedazowe. Jednoczesnie zgadzam
sie, ze dynamika wzrostu nie jest az tak wyso-
ka, jak sugeruja to niektdre raporty.
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Umiarkowang poprawe konsumpcji zauwa-
7a rowniez Konrad Kubik, dyrektor zarzadza-
jacy Acerinox Polska. Zaznacza on jednocze-
Snie, Ze rynek jest wciaz daleki od poziomu
zuzycia z lat 2018 - 2022. - Z pozytywéw na-
lezy jednak zauwazy¢ istotne przesuniecie za-
kupéw z kierunkéw azjatyckich do Europy.
Spodziewamy sie dalszego polepszenia ko-
niunktury dla naszej hiszpanskiej huty - mé-
wi Konrad Kubik.

- Diabet, jak zwykle, tkwi w szczego-
tach - dodaje Krzysztof Litwin, dyrektor za-
rzadzajacy firmy MTL. - Wspomniany wzrost
zawdzigczamy wyjatkowo mocnemu pierw-
szemu kwartatowi 2025 r. Od drugiego kwar-
talu systematycznie uszczuplamy wypraco-
wang nadwyzke.

Jakie prognozy
Przedstawiciele rynku z realizmem oceniajg
aktualng sytuacje, jaka na nim panuje. A ta
z pewnoscia nie jest optymalna. Czy jest szan-
sa na poprawe?

- Pojawiaja sie sygnaty, ktére pozwalaja sa-
dzi¢, ze 2026 . moze by¢ lepszy od poprzed-
niego. Najistotniejszym dla nas wskaznikiem
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jest liczba i warto$¢ zapytan ofertowych, ktéra
w ostatnim czasie widocznie wzrosta - méwi
Maciej Suska. - Wydaje si¢ tez, ze obnizka
stop procentowych dokonana w 2025 r. przez
Rade Polityki Pienieznej jest bardzo pozytyw-
nie odebrana i firmy ponownie zaczynajg my-
$lec¢ o inwestycjach.

- Mimo nie najlepszych nastrojéow przed-
siebiorcow wynikajacych z wysokich kosztow
energii, silnego zlotego, stabego popytu eks-
portowego, wojny tuz za granica itp. obecnie
polski przemyst rosnie. Nasza gospodarka wy-
réznia sie pod tym wzgledem na tle innych
panstw europejskich - méwi Izabella Sucho-
rzynska, dyrektor Dzialu Marketingu w gru-
pie Nova Trading.

Jak dodaje, wzrost wynika z duzej dywersy-
fikacji branzowej, eksportowej (co i komu
sprzedajemy) oraz dywersyfikacji w taicu-
chach dostaw (od dostaw jakich produktéw
i z jakich panistw jesteSmy uzaleznieni). Brak
wyraznej specjalizacji naszej gospodarki mo-
7e by¢ postrzegany jako wada, jednak w obec-
nej sytuacji dziata stabilizujgco.

- Poprawe koniunktury wida¢ w gateziach
przemystu zwigzanych z transformacjq ener-
getyczng 1 cyfrowa, w produkcji maszyn
i urzadzen oraz komponentéw dla lotnictwa.
Jednocze$nie caly czas stabo ksztaltuje sie
produkcja trwatych débr konsumpcyjnych,
takich jak sprzet AGD czy meble. Zréznico-
wanie dynamiki produkcji migdzy branzami
jest w ostatnich miesigcach najwyzsze od
13 lat - zauwaza Izabella Suchorzynska.

Z rosnacym optymizmem na rozwdj ko-
niunktury patrza europejscy producenci stali
nierdzewnych. - Stabilizacja w postaci prze-
suniecia zakupdw w strone hut europejskich
jest przyjmowana przez wiekszo$¢ naszych
partneréw pozytywnie. Spodziewamy sie, ze
w najblizszych miesigcach konsumpcja utrzy-
ma sig¢ na zblizonym do obecnego poziomie,
7 perspektywa niewielkiego wzrostu. Jednak
uwazamy, ze lokalni producenci beda zdecy-
dowanie lepiej wypetnia¢ swoje moce, co po-
winno przynie$¢ wzrost cen na rynku lokal-
nym - méwi Konrad Kubik.

- W naszej branzy emocje i nastroje ryn-
kowe tradycyjnie odgrywaja kluczowa role,
a ostatnie spotkania z klientami pokazuja
wyrazng poprawe w tym obszarze. Istotnym
czynnikiem jest rowniez rosnaca determina-
cja Unii Europejskiej, aby chroni¢ uczciwe
warunki konkurencji dla firm z Europy - mé-
wi Mateusz Nikel. - Dodatkowo spodziewa-
my sie dynamicznego rozwoju takich sekto-

réw, jak energetyka, kolejnictwo czy zbroje-
niéwka. To moze by¢ impulsem pozytywnie
wplywajacym na Kkoniunkture réwniez
w sektorze stali nierdzewnych. Oczywiscie
dla dalszego wzrostu réwnie wazne pozosta-
je konsekwentne dbanie o rentownos$¢ dzia-
talnosci.

- Oczekujemy utrzymania wzrostowego
trendu cenowego przy stabilnym popycie. Sys-
tematyczne obnizanie stanéw magazynowych
powinno przyczynic¢ sie do wzmocnienia tego
trendu - dodaje Krzysztof Kurjanski.

Na tle opinii przedstawicieli producentéw
stali nierdzewnych glosy 0séb reprezentuja-
cych niezaleznych dystrybutoréw wydaja sie
duzo bardziej powsciagliwe. - Aktywnos¢
klientéw, wyrazona w ilosci zapytan i wolu-
menie zakupdéw, prowadzi do wniosku, ze
przynajmniej na razie nie mamy paliwa
do istotnej poprawy koniunktury - przeko-
nuje Krzysztof Litwin.

W jego opinii o tym, jak bedzie sie ksztal-
towata koniunktura w najblizszych miesia-
cach, decydowac beda, poza kwestami regula-
cyjnymi i geopolitycznymi, przede wszyst-
kim dwa czynniki: poziom konsumpcji
na rynku wewnetrznym oraz inwestycje in-
frastrukturalne. - W 2026 r. popyt powinien
ksztattowa¢ sie na podobnym poziomie jak
w 2025 r. Nie jest wykluczone, ze w pierw-
szym, a moze i w drugim kwartale firmy
zwieksza sktonnos¢ do budowania zapasow,
obawiajac sie potencjalnych podwyzek cen.
Jednak to nie bedzie zwiazane ze struktural-
nym wzrostem konsumpcji, lecz z dziatania-
mi spekulacyjnymi, co moze skorygowac
ujemnie popyt w drugiej potowie roku - prze-
widuje Krzysztof Litwin.

W rytmie regulacji
W potowie listopada 2025 r. cata europejska
branza stali nierdzewnych spotkata si¢ w ho-
lenderskim Maastricht, w ktérym odbyla sie
kolejna edycja targéw Stainless Steel World
Conference & Expo. W dyskusjach migdzy
przedstawicielami firm, ktére odbywaty sie
w trakcie tego wydarzenia, wyraznie przebi-
jat sie jeden watek: oczekiwanie na decyzje,
jakie podejmie Bruksela. Chodzi przede
wszystkim o regulacje dotyczace mechani-
zmu CBAM (graniczny podatek weglowy)
oraz kontyngentéw na import stali, ktére ma-
ja zacza¢ obowiazywa¢ od konca czerw-
ca 2026 .

- Konczymy rok, a w sprawie CBAM wciaz
pozostaje wiele niejasnosci. Nie do konca wia-

domo, jak przygotowac nowa oferte dla klien-
téw, jak prawidlowo nalicza¢ od 1 stycz-
nia 2026 r. CBAM oraz jak planowac zakupy
materialéw przy braku oficjalnie podanych
wskaznikow referencyjnych - wylicza Izabel-
la Suchorzynska. - Znaczacy wptyw na rynek
beda miaty réwniez planowane przez KE ogra-
niczenia kontyngentéw importowych oraz
wprowadzenie 50-proc. cta na materiaty im-
portowane ponad ustalony limit. Wszystkie te
elementy niewatpliwie przetoza si¢ na wzrost
cen stali nierdzewnej w 2026 r. Juz obecnie
obserwujemy wzmozony popyt ze strony
klientéw budujacych zapasy przed wprowa-
dzeniem $rodkéw ochronnych. Zwieksza sie
sprzedaz zaréwno wyrobow plaskich, jak
i dtugich.

Takze zdaniem Macieja Suski zapowiadane
regulacje znacznie wptyna na polityke zaku-
powa odbiorcéw stali nierdzewnych, w tym
firm dystrybucyjnych: - Przedsigbiorstwa be-
da zmuszone skoncentrowaé sie na dostaw-
cach europejskich, aby zminimalizowa¢ ryzy-
ko dodatkowych cet.

O tym, Ze opisany powyzej trend jest juz
zauwazalny, przekonuje Krzysztof Kurjan-
ski: - Spada zainteresowanie importem spo-
za Europy. Obserwujemy przekierowanie za-
moéwien do dostawcow lokalnych, co powinno
przyczynic sie do podwyzszenia poziomu wy-
korzystania zdolno$ci produkcyjnych euro-
pejskich hut.

- Aperam z zadowoleniem przyjmuje dzia-
fania Komisji Europejskiej, ktére wspieraja
uczciwg i réwng konkurencje oraz sprzyjaja
stabilnemu wykorzystaniu europejskich mocy
produkcyjnych. Pozytywnie oceniamy takze
decyzje o zwiekszeniu cet na import przekra-
czajacy obowiazujace kontyngenty. Uwazamy,
7€ jest to krok konieczny, zwlaszcza w sytu-
acji, gdy pozaeuropejskie kraje wprowadzajg
cto na import stali. Takie dziatania pomagaja
zapobiega¢ destabilizacji naszego rynku.
W kontekécie CBAM uwazam, ze konieczne
jest, by mechanizmy ochronne obejmowaty
nie tylko rynek stali, lecz takze wyroby ze sta-
1i - wyjasnia Mateusz Nikel.

- Biorac pod uwage nastroje europejskich
producentdw, jakie panowaty na ostatnich tar-
gach w Maastricht, zapowiedZ regulacji na-
straja rynek nieco bardziej optymistycznie niz
w ostatnich trzech latach - dodaje Krzysztof
Litwin. - Nastepstwem zmian bedzie wzrost
cen materiatu i wydtuzenie czasu dostawy. Ist-
nieje obawa, Ze obnizy to konkurencyjnoS¢
produktéw naszych klientéw. Czas pokaze.

OBRAZ STATYSTYCZNY

0d stycznia do wrzesnia 2025 r. (ostatnie
dostepne dane) zuzycie wyrobow ptaskich
ze stali nierdzewnych wzrosto w Polsce

o niemal 12 proc., rok do roku — wynika
z danych Stowarzyszenia Stal Nierdzewna.
Konsumpcja przekroczyta 270 tys. ton.

Podobne czarne scenariusze kreslono dla ryn-
ku amerykanskiego, a jak dotad sie nie zma-
terializowaty.

Bez wielkich projektow

Polscy dostawcy stali nierdzewnych maja
Swiadomos¢ tego, Ze europejski przemyst
znajduje sie w strukturalnym kryzysie i ze do-
tychczasowe strategie biznesowe, oparte m.in.
na systematycznym zwigkszaniu mocy pro-
dukcyjnych 1 przetwdrczych, przestaty sie
sprawdzac. Przyszedt czas na ich weryfikacje.

- Polski rynek stali nierdzewnych inwesto-
wat tak intensywnie przez ostatnie dziesieciole-
cie, ze dzi$ mamy wszystkiego za duzo: mo-
cy produkcyjnych w centrach serwisowych, po-
wierzchni magazynowej, zapasow i sit sprzeda-
zowych - wylicza Krzysztof Litwin. - Obec-
nie dostrzegam raczej potrzebe redukcji kosz-
téw prowadzenia dziatalnosci i poprawy efek-
tywnosci, a nie zwiekszania przewymiarowa-
nych juz mozliwosci. Spétka MTL obecnie wy-
daje $rodki na to, aby madrzej liczy¢, efektyw-
niej sktadowac, taniej konfekcjonowac i spraw-
niej oferowac. Wiaze sie to z nakladami na opro-
gramowanie i wyposazenie. Czas poka-
7e, na co pozwoli koniunktura i czego be-
dzie oczekiwat rynek. Na razie wstrzymujemy
sig z innymi decyzjami inwestycyjnymi.

- Koncentrujemy sig na cyfryzacji, automa-
tyzacji i robotyzacji proceséw. Kolejne wdro-
Zenia z tym zwigzane planujemy zakonczy¢
w pierwszej potowie 2026 r. - dodaje Mate-
usz Nikel.

Pod wzgledem inwestycji inny kierunek
obrata grupa Nova Trading. - W 2026 r. chce-
my zwiekszy¢ zatrudnienie i rozszerzy¢ moz-
liwosci przetworcze naszego wydziatu pro-
dukcyjnego MCM/Metal Components Manu-
facturer specjalizujacego sie w wytwarzaniu
komponentéw ze stali nierdzewnej i alumi-
nium dla przemystu. Jednoczesnie bedziemy
kontynuowa¢ dziatania ukierunkowane
na podniesienie elastycznosci operacyjnej
i wzmocnienie bezpieczefistwa dostaw dla na-
szych klientéw. W realiach rynku charaktery-
zujacego sie wysoka zmiennoscia uznajemy te
dziatania za kluczowe dla utrzymania konku-
rencyjnosci - podsumowuje Izabella Sucho-
rzynfiska. AML
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