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Umiarkowany optymizm jest uzasadniony

Rozmowa z Krzysztofem Kurjanskim, dyrektorem zarzadzajacym

Outokumpu Distribution Polska.

0d poczatku 2026 r. poprawiajq sie
nastroje w polskiej branzy stali nie-
rdzewnych. Czym, Pana zdaniem, jest to
spowodowane?

Narzucajaca sie odpowiedzig bytoby wska-
zanie na pozytywny wptyw regulacji unij-
nych, wzrost kosztéw importu ze wzgledu
na wprowadzenie CBAM oraz zaostrzenie
mechanizméw ochrony rynku europejskiego.
Ale te elementy moga co najwyzej wptynaé na
poprawe nastrojéow wsrod europejskich pro-
ducentéw, do ktérych przekierowano istotna
czes¢ zapotrzebowania. Zauwazalna poprawa
nastrojéw w calej branzy musi mie¢ swoje Zré-
dlo po stronie popytu, zaréwno aktualnego, jak
i spodziewanego w kolejnych miesigcach.

Polska jest w gronie 3 - 4 najwigkszych
konsumentéw stali nierdzewnej w Europie.
Wzrost gospodarczy w naszym kraju jest
2 - 3-krotnie wiekszy niz $rednia w UE.
Wedtug prognoz naktady inwestycyjne Pol-
ski w 2026 r. maja wzrosna¢, rok do roku,
o0 10 proc. Mamy tez stabilny i bezpieczny po-
ziom inflacji, rosnie produkcja w wiekszosci
dziatéw przemystu.

Z punktu widzenia zuzycia stali nierdzew-
nej wréciliSmy na Sciezke wzrostu zaburzong
przez pandemig. Import w 2025 r. wzrost
0 10 proc. w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim, co przy stabilnym eksporcie mozna
interpretowa¢ dwojako: albo zwiekszyta sie
konsumpcja, albo wzrosty zapasy magazy-
nowe firm dystrybucyjnych i przetworczych.
Zapewne oba te elementy przyczynity sig
do wzrostu dostaw na polski rynek. Zdecy-
dowana wiekszo$¢ firm dystrybucyjnych
zanotowata przyrost sprzedazy w pierwszym
kwartale 2026 r., co wskazuje na utrzymujacy
sie pozytywny trend popytowy.

Uwazam, ze mozemy z umiarkowanych
optymizmem patrze¢ w przysztos¢, pilnie ob-
Serwujac zarGwno pojawiajace sie szanse, jak
i majac $wiadomos$¢ niewatpliwych zagrozen
wynikajacych z bardzo dynamicznej sytuacji
geopolitycznej oraz jej wptywu na gospodarke.

Co bedzie decydowalo o ksztaltowaniu
sie koniunktury na rynku w kolejnych
miesiacach?

Decydowac¢ beda trendy w polskiej gospo-
darce, a takze sytuacja w krajach, z ktérymi
wiaza nas najscislejsze wiezi gospodarcze.
W ostatnich miesiacach mieliémy wpraw-
dzie do czynienia z pogorszeniem nastrojéw
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Zdecydowana wiekszosc¢ firm
dystrybucyjnych zanotowata
przyrost sprzedazy w pierwszym
kwartale 2026 r., co wskazuje

na utrzymujqcy sie pozytywny trend
popytowy.

konsumenckich, co jednak nie przetozyto sig
wprost na obnizenie wydatkéw. Jednoczes$nie
stopa oszczednosci gospodarstw domowych
znaczaco wzrosta. Wspomniatem juz o pro-
gnozach dotyczacych inwestycji. Z punktu
widzenia gospodarczego mamy wiec solidne
podstawy do tego, by przyjac scenariusz
umiarkowanego wzrostu.

Zdecydowanie wiecej ryzyka i niepewnosci
wynika z napigtej sytuacji politycznej w wielu
czesciach swiata. Zwyzka kosztoéw energii i su-
rowcéw, zaburzenia w transporcie miedzyna-
rodowym, gwattowne wahania kurséw walut,
ryzyko wprowadzenia cet i innych barier
chroniacych poszczegdélne rynki - wszystkie
te elementy moga znaczaco wptywac na ko-
niunkture gospodarcza, w tym na sytuacje
w branzach istotnych z punktu widzenia kon-
sumpcji stali nierdzewnej.

UE zapowiada zaostrzenie polityki han-
dlowej, co przeklada sie m.in. na zwiek-
szenie barier importowych na stal. Jak

Pan ocenia te dzialania z punktu widze-
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nia przedstawiciela jednego z czolowych
producentow stali nierdzewnych?

Trzeba jasno powiedzie¢, ze wprowadze-
nie mechanizmu CBAM oznacza zréwnanie
warunkéw dziatalnosci producentéw europej-
skich, obcigzonych wysokimi kosztami sys-
temu ETS, i producentéw spoza Europy. Tak
wiec mechanizm CBAM nie jest w zadnym
przypadku elementem dyskryminacji ktore-
gokolwiek z graczy rynkowych, ma jedynie na
celu doprowadzenie do sytuacji, w ktérej wszy-
scy majg zblizone warunki funkcjonowania.
7 kolei mechanizm kwot i cet importowych ma
na celu ochrone rynku unijnego, utrzymanie
racjonalnego poziomu wykorzystania mocy
produkcyjnych na Starym Kontynencie oraz
stworzenie warunkéw do dalszych inwestycji
w dekarbonizacje branzy stalowej.

OczywiScie ochrona jednej branzy nie
moze sie odbywac¢ kosztem innych, powia-
zanych gatezi przemystu. Dlatego niezmier-
nie istotne jest wprowadzenie mechanizmu
ochrony takze dla pozostatych sektoréw prze-
tworczych. Wspdlnym celem tych dziatan jest
podtrzymanie oraz dalszy rozwéj produkcji
w Europie, unikniecie transferu mocy pro-
dukcyjnych poza kontynent oraz zmniejsze-
nie uzaleznienia gospodarki europejskiej od
importu.

Czy grupa Outokumpu ma jakie$ plany
inwestycyjne zwiazane z Polska?

0d dwdch lat bardzo intensywnie rozwi-
jamy w Polsce dziat IT pracujacy na rzecz
wielu podmiotéw w grupie Outokumpu. Dziat
ten aktualnie zatrudnia ok. 50 pracownikéw
i mamy plany jego rozwoju.

Biorac pod uwage dziatalno$¢ operacyjna
powiazang z przerobem stali, to postrze-
gamy nasze centrum serwisowe jako czesc
kompleksu przetwoérczego obejmujacego
wszystkie centra serwisowe oraz zaktady
produkcyjne w Europie. Pilnie obserwujemy
dziatania podejmowane przez konkurencje
w Polsce i krajach sasiednich. Chcemy umac-
nia¢ pozycje Outokumpu na kluczowych ryn-
kach i by¢ oczywistym dostawca pierwszego
wyboru dla naszych klientow. Wszelkie podej-
mowane przez nas kroki w sferze organizacji,
poprawy poziomu obstugi klientow, zwiek-
szenia efektywnosci i skutecznosci dziatania
maja na celu utrwalenie i wzmocnienie naszej
pozycji. Jezeli dojdziemy do wniosku, ze kolej-
nym etapem powinny by¢ inwestycje w moce
przerobowe, z pewno$cia o tym poinformu-
jemy.
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